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TURKCELL'İN EN YENİ VE 
EN AKILLI TELEFONU 


RİFEYE EK AYDA 


39 TL DEN 


BAŞLAYAN 
FİYATLARLA 


* Platinum tarifelere 36 ay taahhüt sözünüze geçerlidir. 


31.12.2017'ye kadar bireysel faturalılar, Turkcell Finansman A.Ş.'ye (TFŞ) kredi başvurusunda bulunup, kredinin onaylanmasıyla yararlanabilir. Cihazlar stokla sınırlıdır. TV- faydası, 


sunulmaktadır. Taahhüde aykırılık halinde cayma bedelini Turkcell, cihaz kredi taksitlerini TFŞ tahsil eder. Turkcell'in kampanyada değişiklik yapma hakkı saklıdır. Detaylar turkcell.com.tr'de. 
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İSTANBUL 
TOWER 205 


İSTANBUL'A YEPYENİ BİR İKONİK BİNA 
LEVENTTE EN DEĞERLİ LOKASYONDA 


İkonik binaların mimarı SOM'in tasarladığı 
İstanbul Tower 205, ESNEK METREKARELERDE 
OFİS SEÇENEKLERİ ve Türkiye'de ilk olan high-tech 
özellikleri ile ofis standartlarını belirleyen eşsiz bir proje. 


istanbultower205.com NI 


444 2053 METAL YAPI KONUT 
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“KONUT SATIŞLARI ARTMAYA DEVAM EDİYOR. BAZI 
SEMTLERDE FİYATLAR ÇOK HIZLI YÜKSELİRKEN | 
BAZILARINDA KESKİN DÜŞÜŞLER VAR. YÜKSEK 
GETİRİ İÇİN NOKTA ATİŞI YAPMAK GEREKİYOR. 


N IŞI o PARADURAĞI YÜKSEK GETİRİ 
30 BÜYÜKŞEHİR, o ENÇOKPRİM EN HIZLI 

18SİLÇE 1085 O YAPANMETRO O KAZANDIRAN 
MAHALLE VERİSİ DURAKLARI 


dinini 


EMLAK RAPORU 


KONUT SATIŞLARI 2017'NİN İLK YARISINDA, GEÇEN 
YILIN AYNI DÖNEMİNE GÖRE YÜZDE 3,7'LİK ARTIŞLA 

654 BİNE ULAŞTI. ANCAK FİYATLARDAKİ YÜKSELİŞ 
ÖNCEKİ YILLARA ORANLA DAHA SINIRLI. BU DURUM 
KONUT YATIRIMCILARI İÇİN ALIM FIRSATI YARATABİLİR. 
FAKAT FİYATLARDAKİ YÜKSELİŞ DAHA ÖNCE OLDUĞU 
GİBİ HOMOJEN DEĞİL. AYNI KENTTE YÜZDE 20'Yİ AŞAN 
GETİRİYE SAHİP SEMTLERLE DEĞER KAYBI YAŞAYAN 
BÖLGELER İÇ İÇE. DOLAYISIYLA BU YIL EMLAK YATIRIMI 


YAPARKEN NOKTA ATIŞI YAPABİLMEK DAHA ZOR. 


| Editör 


| Öngörü İHisse Senedi Yatırımcılığı ve Dervişlik | 


Bülent Topbaş 


| Gerçek & Yorum | Kuzey Kore Sorunu | 
Steve Forbes 


| Yeni Normal | Beceri Uyumsuzluğu, Eğitim 4.0 
ve Anosognozi | Ümit Özlale 


Türkiye'de gerçekleştirmek istiyor. Ama ilk göz ağrısı Yolo 
beklediğinden daha zorlu çıkmış görünüyor. 


| Asya'nın Yükselen Yıldızları 
Yeni “30 Yaş Altı 30 Asyalı” listemizde yer alan 1980 
kuşağından 300 isim, 24 ülkede 10 ayrı kategoride çalışıyor. 


FOCUS 


| Has Bahçe 
Adnan Polat bir yandan babası ve kardeşleriyle ortak olduğu 
İbrahim Polat Holding'in en büyük projesi Piyalepaşa'yı 
yönetmeye devam ediyor bir yandan da kendi şirketleriyle 
önümüzdeki beş yılda 3 milyar doları bulan yatırımlara yön 
vermeye hazırlanıyor. 


| Yaz Kitabınız Hangisi? 
Her türlü güneşli tutku için okuma önerileri... 


| Arabesk Günler 
Atçılık dünyası bugünlerde bir Orhan Gencebay 
şarkısını andırıyor. 


| Zirvedeki Tablolar 
Coşan küresel sanat piyasası, alıcıları ve satıcıları son 
dönemlerin zirve yapan fiyatlarında biraraya getiriyor. 


| Girişimcilik Sevdası 


Çolakoğlu Holding'in veliahdı Haydar Çolakoğlu, üniversite 
yıllarındaki San Francisco'da girişimci olma hayallerini 
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GİRİŞİM 


| Fazladan Mutluluk 
Gıda israfını önlemeyi amaçlayan bir sosyal girişim fikrinden 
para kazanan bir iş modeli çıkabilir mi? 


| Rüya İş 
Bora Hamamcıoğlu, online araç kiralama işinde bir açık 
buldu. Bir sene içinde de, segmentinin yüzde 10'unu kontrol 
eden 40 milyon dolar değerinde bir şirketin sahibi oldu. 


20 


a 
Hugh m. and 


the new TimeWalker 
Chronograph 


WhenewTimeWolker Chronograph is inspired 
İce and the spirit of racing. 


momtblone'com/timewalker 
Crafted for New Heights. 


Official Timing Partner of the 
Goodwood Festival of Speed. 
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TEKNOLOJİ 


| Görünmeyen Rafineriler 
1960tan beri faaliyette olan Tüpraş rafinerileri 
bir dijital ikize kavuştu. 


İ Dile Kolay 


Bilgisayar ile insan hiç bu kadar samimi olmamıştı. 


İ Net Bakış | Korsanın Şakası Yok | Kanbolat Uz 


| Direkt Temas | Kitle Fonlama Platformları! 
Burçin Mavituna 


İ Makro Ekonomi | Karlılık ve Basel II | 
Burak Saltoğlu 


| Finans Market 
Omurga Portföy... SPK... Özel Kira Sertifikaları... 


FİNANS 


İ Nükleer Seçenek Masada 
ABD Başkanı Trump, Hamburg'daki G-20 zirvesinde 
korumacı salvolarını bu kez çelik ticaretine taşıdı. 


| İmparatorluğun Yeni Paraları 
Son 10 yılın en büyük balonunun tam ortasındayız. 


> | Uluslararası Piyasalar | Sıkılaştırma Bilmecesi 
Gökhan Kula 


| Paladyum Şenliği 
Otomotiv sanayinde yoğun kullanımdan kaynaklanan fiziki 
talep, arz sıkıntısı yarattı. 


LFE 
| Zoom 
| Ajanda 
| İyon'u Keşfetmek 


Yunanistan ile İtalya arasında kalan İyon Denizi'ndeki 
adalar görülmeye değer. 


| Efsaneye Yakından Bakmak 
Atlantik'in dibinde yatan Titanik, -bakteriler tarafından 
yenilip bitirilmeden- görmek isteyenler kuyrukta... 


| Seyir Postası 


5 | Düşünceler 


SORUMSUZLUK BEYANI: Bu dergide yer alan yatırım bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım danışmanlığı 
hizmeti; aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında imzalanacak yatırım danışmanlığı 
sözleşmesi çerçevesinde sunulmaktadır. Bu dergide yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. 
Bu görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece bu dergide yer alan bilgilere dayanılarak yatırım 


kararı verilmesi beklentilerinize uygun sonuçlar doğurmayabilir. 
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AKBANK DİREKT 


Türkiye'de 


Bir İlk 


Akbank Yatırım Hizmetleri ile 
yatırım danışmanınız mobilde 


Yatırım hakkında tek bilmeniz gereken: Akbank Yatırım Hizmetleri. 
Akbank Robo Danışmanlık ile Türkiye'de ilk defa mobilden varlık dağılım önerisi alabilir, 
yatırım danışmanınızla görüntülü görüşebilirsiniz. 


Akbank, ilgili mevzuat kapsamında gereken süreçleri tamamlayan bireysel müşterilerine 
Ak Portföy tarafından hazırlanan, yatırımcı profillerine göre stratejik varlık dağılımı önerisi 
sunulan Robo Danışmanlık hizmetini, Ak Yatırım ise varlık bakiyesi minimum 200.000 TL ve 
AKBANK iz Ni ilgili ii d N erleri | bi ini ileri 
YATIRIM üzeri olan ve ilgili mevzuat kapsamında gereken süreçleri tamamlayan bireysel müşterilerine 
HİZMETLERİ Yatırım danışmanlığı hizmetini verecektir. Ak Yatırım, yatırım danışmanlığı hizmeti için gerekli 
olan en az varlık bakiyesini değiştirme hakkını saklı tutar. Ayrıntılı bilgi için: akbank.com 


ARBANK 


sizin için 


Förbes 
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BURÇAK GÜVEN 


Konut Piyasasında 
Yeni Trendler 


Emlak piyasası sanırım uzun zamandır bu kadar karmaşık 
bir görünümde olmamıştı. FORBES Türkiye'nin bu yıl 
dokuzuncu kez hazırladığı “Emlak Raporu” verilerinin 
geçmişine baktığımızda ya topyekun yükselen ya hep bir- 
likte düşen piyasalarla karşılaşmıştık. En azından şehirler 
bazında, bazı yıldızı parlayan ilçelerdeki fiyatların diğerle- 
rine oranla daha fazla yükseldiğine şahit olsak da genelde 
birlikte tırmanmıştı. Oysa bu yıl durum çok daha karmaşık 
zira yan yana semtlerden biri büyük ve ortalama üstü çıkış trendi içindeyken, daima fiyat 
artışları kaydedilen bir başkasının bu sene aniden değer kaybettiğini görebiliyoruz. 

Peki geçmişte şahit olduğumuz, yukarı ya da aşağı birlikte hareket eden piyasa trend- 
lerinden farklı görünümdeki bu hal bize ne anlatıyor? Aslında bu hal, emlak ya da konut 
alım-satımının bir yatırım enstrümanı olarak daha kompleks, zorlu, doğru bilgi ve iyi 
analiz gerektiren bir alan olmaya başladığının; piyasanın bir anlamda daha derinleştiğinin 
ve de artık kör uçuşu değil, ciddi nokta atışı yapmanın, ustalaşmanın şart hale geldiğinin 
kanıtı adeta. Çünkü eskiden olduğu gibi güvendiğiniz inşaat firmasının, yeni gelişmekte 
olan bir bölgede yaptığı projeden alacağınız üç-beş dairenin “nasıl olsa iyi prim yapaca- 
ğına” artık güvenemeyeceğiniz anlamına geliyor bu. Bundan böyle emlak alım-satımının 
ince elenir sık dokunur bir yatırım aracına dönüştüğü kesin. Çünkü aynı ilçede yan yana 
iki semtte, büyük fiyat farklarına şahit olabildiğimiz bir döneme girdik. Türkiye'deki 
toplam emlak satışlarının beşte birinin gerçekleştiği İstanbul'da örneğin, bazı bölgelerde 
yüzde 30'u aşan yükselişlere bazı semtlerde ise fiyat düşüşlerine şahit oluyoruz. 

Bu yılki Emlak Raporu verilerinin ortaya koyduğu önemli bir başka durum, 
Türkiye'nin dört bir yanında gerçekleşen büyük projelerin konut fiyatları üzerindeki itici 
gücü oldu. Kentsel dönüşüm projelerinin semtlere etkileri, raporda çok net biçimde görü- 
lüyor mesela. Kadıköy, Beyoğlu gibi kentsel dönüşüm kapsamındaki ilçelerin semtlerinde 
yüzde 25'leri bulan artışlara da; Sarıyer, Beykoz gibi üçüncü köprünün ayaklarının konuş- 
landırıldığı bölgelerde artık yerine oturan fiyatlara da şahit oluyoruz. Büyük projelerin 
emlak fiyatları üzerindeki en önemli etkisi ise İstanbul, Ankara, İzmir'in tahtını sarsaca- 
gına dair gelen sinyaller oldu. Örneğin Körfez Geçişi Projesi sayesinde güzergah üzerinde 
yer alan Bursa'nın (ya da Körfezray yüzünden Balıkesir'in) bu yıl önemli konut fiyatı 
artışları kaydettiğini -dahası bu trendin gelecek yıllara da yayılacağının görebiliyoruz ve- 
rilere baktığımızda. Ayrıca nüfusu yoğun büyük kentlerin daima önde ve açık ara koştuğu 
bir dokuz yılı geride bırakmış olsak da bu sene, çarpıcı bir değişime daha şahit oluyoruz: 
Balıkesir, Tekirdağ, Ordu, Aydın, Denizli, Trabzon, Muğla gibi kentler ciddi atağa kalktı! 
Bu kentlerdeki fiyat artışları, emlak yatırımlarının bu alanlara kayacağının habercisi... 
Markalı konut projelerinin bu şehirlere kayacak olması, emlak yatırımcılarının yakından 
takip etmesi gereken bir trend -ne de olsa artık büyük şehirlerde kar marjları daralırken 
bu kentler yeni yatırım alanları olacak. 

Kısacası, FORBES “Emlak Raporu” her geçen yıl zenginleşirken Türkiye emlak piya- 
sası da giderek derinleşiyor, çetrefilli hale geliyor. Bu yüzden de raporumuz daha önemli 
bir yatırım pusulası haline geliyor. Bu yıl 30 kent, 185 ilçe ve bin 83 mahalledeki ikinci el 
konut piyasasının verilerini kapsayarak alım-satım piyasasındaki fiyat hareketlerini takip 
ettik. Önümüzdeki sene yani Ağustos 2018'de ise 10'uncu kez yayınladığımızda artık eli- 
mizde Türkiye emlak piyasasının trendlerini de görebileceğimiz dev bir veri seti olacak. 
Böylece Türkiye'nin en büyük şehirlerinde el değiştiren ve kiralanan konutların fiyatlarını 
yalnızca bir önceki yıla göre değil, 10 yıllık bir geçmişe göre değerlendirebileceğimiz bir 
noktada bulunacağız. 


EU Eco-label sert ifikası alabilmek için, kağıt üretimi sürecinde, doğal kaynakların ve kimyasalların kullanımı, enerji tüketimi, hava ve suya karışan emisyonlar ve atık yönetimi 
gibi konulara yönelik katı kriterlerin karşılanması gerekir. Aynı zamanda kağıt, yalnızca, sürdürülebilir şekilde yönetilen ormanlardan elde edilen geri dönüştürülmüş elyaf ve/ 
veya taze elyaf içermelidir. Bu kağıt, UPM tarafından EU Eco-label reg.nr FI/11/1 sertifikalı olarak üretilmiştir. 
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Vodafone Fiber'li 
olmayan şirket kalmasın 


Hemen siz de Vodafone'a geçin, güvenilir altyapı 


ve sorunsuz kurulumla şirketinizin interneti çi 
fiber hızında olsun. A ei 
Arayın, gelelim: 0850 542 42 42 Naş a 
ei o e, v2 ei | 
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see Kampanya, 0T,10.2017 tarihine kadar geçerlidir. Red Fiber İnternet KamipânYası ile Vodaffh&Riber altyâpısının mevcut olduğu lokasyondaki kurumsal 
a. » müşteriler, Metro Ethernet yöntemi ile VodafoneşNet omurgasının erişim noktalarına (PoPbğlanarak Fiber İnternet hizmetinderi faydalanabileceklerdir. 
“ “<“Kampanya kapsamında müşteriler, Fiber İnternet hizmetine ilişkin Metro' Ethernet İnternet Paketlerinden birini seçerek taahhüğssüresince seçtikleri 
paket için taahhütlerinde belirtilen aylık bedel üzerinden faturalandırılır. Kampanya kapsâmında yer alantüm İnternetPaketle co SF300 24-Port 
switch cihazı ile SFP kartı dahildir ve cihazlar aylık 23 TL olarak müşterilerin faturalarına yansıtılır. Kampanya'girişinden itibaren'15X(on beş) takvim günü 
içerisinde Vodafone Net tarafından internet hizmeti kurulumlarının tamamlanamadığı durumlarda hizmet teslimi gerçekleşmemiş dcağından müşteriye 
ilk ay faturası düzenlenmeyecektir. Cihaz teslimine ait ilk ay taksiti ise Vodafone Net tarafından karşılanacak, müşteri ise sadece kalanaY'cihaz takSitlerini 
ödeyecektir. 15 günlük kurulum süresi; kampanya taahhütnamesi imza tarihinden itibaren gerçekleştirilecek fiber hat tesisi, sWitch ve istenilen durumlarda 

Router veya FireWall cihaz kurulumlarının tamamlanacağı tarih arasındaki dönemi kapsamaktadır. Detaylı bilgi için: yarinahazirim.com 
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ÇIKTI! 

80 yıllık külliyatının alametifarikalarından 
olan , modern erkeği 
tepeden tırnağa tanımlayan; stilden bakıma, 

teknolojiden otomobillere ve mutfak tüyolarına 
kadar birçok disiplin altında bilgilendiren bir 
misyonla hareket ediyor. 
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Hisse Senedi Yatırımcılığı 


lağanüstü Hal Yasası, referan- 
O dum, Suriye, AB, Fed derken, 

herkesin kaygılı ve kötümser 
olduğu bir dönemde ne olduğunu 
bile anlamadan Borsa İstanbul en- 
deksi 107 bini geçti. Bu arada faizler 
de yukarı çıktı. Buyrun buradan 
yakın... “90 bin kırılmaz, 100 bin ge- 
çilemez” sözleri bugünlerde finans 
medyasında yerini endeksten üç sıfır 
atma tartışmalarına bıraktı. Her za- 
man söylerim, piyasa öngörülemez... 
Piyasa kendi dinamikleriyle hareket 
eder, finans yorumcuları da ancak 
bu hareketin ardından makul bir 
açıklama getirmeye çalışır. Aynı iyi 
bir ekonomistten beklendiği gibi en 
iyi piyasa uzmanı da tahminlerinin 
neden doğru çıkmadığını en iyi açık- 
layabilendir. Bu yüzden siz, siz olun 
hisse senedi yatırımında zamanlama 
yapmaya kalkmayın ve bu konuda 
uzmanları dinlemeyin. 

Hisse senedi sabır göstermeyi bi- 
len derviş yatırımcıların yatırım ara- 
cıdır. Hisse senedinde al-sat yaparak 
para kazanan olmuştur ama zengin 
olana pek tanık olmadım. Ama doğru 
hissede derviş gibi yıllarca beklemeyi 


ve Dervişlik 


bilen yatırımcıların ise zengin oldu- 
ğunu çok gördüm. Bu yüzden “hisse 
piyasası, al-satçı yatırımcıdan al- 
tutçu yatırımcıya para transfer etmek 
üzerine kuruludur” diyen Warren 
Buffet'a katılmamak elde değil. 

Yatırımcının yatırım yaptığı hisse 
senedine bir derviş gibi inancı olma- 
sı ve hissesine sahip olduğu şirkete 
güven duyması; kararlı ve sabırlı 
olması gerekir. Birçok olumsuz haber 
ve gürültünün içinde sakin kalıp der- 
viş davranışı göstermek ise gerçekten 
zordur. Hisse alırken gereken bilgi ve 
cesaret birçok yatırımcıda olabilirken 
sabırlı olma ve kriz dönemlerinde 
soğukkanlılığı koruma konusunda 
çok az yatırımcı bu meziyetlere sa- 
hiptir. En makul yatırımcılar bile 
fırtınalı günlerin gürültüsü içinde 
dünyanın sonunun geldiğine inanabi- 
lir. Halbuki Peter Lynch'in de dediği 
gibi hisseyi dünyanın sonu geldi diye 
değil şirketin faaliyetleri ve karlılığı 
zayıflıyor diye satabilmek lazım. 

Her hissseye de derviş sabrı gös- 
terilmez elbette. Beklemeye değer 
şirketin de üç temel özelliği vardır: 
Serbest nakit akışlarının kalitesi 


ve büyümesi ile kurumsal yönetim 
kalitesi. Bu üç hususta inancınızı 
kazanmış hisse senedini ne olursa 
olsun terk etmeyin. Hisse senedi 
piyasası aşırılıklara ve irrasyonellik- 
lere maruz kalsa da, eninde sonunda 
hisse fiyatları bu üç boyutlu kaliteyi 
takip eder. Sonrasındaysa kritik olan 
bu bilgiyle yatırım yaptığınız şirketin 
faaliyetlerini bir ortak olarak izleye- 
rek sabırla bir derviş gibi beklemek- 
tir. Aktif yatırımcılık yerine derviş 
yatırımcılığı hisse senedi yatırımında 
saadetin anahtarıdır. 

Bu arada her atılan kurşun hedefi 
vurmayabilir. İstenildiği kadar titiz 
çalışma yapılsın 80'e 20 kuralı hisse 
yatırımında da geçerlidir. Yüzde 80 
vasatın içinde yüzde 20'lik iyi per- 
formans ise zaten hisse yatırımcısına 
fazlasıyla yeter. Hatta melek yatırım- 
cılar için bu oran yüzde 20'den bile 
daha düşüktür. Sürekli tekrar ettiğim 
gibi hisse senedi, varlık takımının 
forvet oyuncusudur. Onu sürekli 
oyunda tutmak gerekir. Takım den- 
geli ve forvet oyuncusu kaliteliyse 
ona sabır göstermek gerekir. Eninde 
sonunda galibiyet golü ondan gelir. 


Osmanlı İktisadi Görüşünün Ruhu 
Ne Kadar içimizde? 


dını çok duymasak da çok 
A ön bir tarihçimiz var. Biz 

nedense topçu ve popçu ha- 
ricinde değerlerini çok tanımayan ve 


takdir etmeyen bir toplumuz. Prof. Dr. 
Mehmet Genç çok bilinmeyen ancak 


Halil İnalcık gibi yeri doldurulamı- 
yacak birkaç tarihçimizden biri. Çok 
eser vermek yerine çok araştırma yap- 
mayı ve araştırmacılar için hammadde 
üretmeyi tercih etmiş önemli bir Os- 
manlı tarihçisi. Yerli-yabancı akade- 


mik birçok araştırmada kaynaklarına 
en çok atıf yapılan tarihçilerimizden. 
Bir tarih hamalı ya da kendi deyişiyle 
“hac yolunda bir karınca”. 

Batı'daki sanayi devrimi yıllarında, 
Osmanlı sanayisinin bu devrim karşı- 
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sındaki konumunu ve değişimlerini, 
kantitatif bir analizle ortaya koyma 
amacıyla başladığı ve arşiv çalışma- 
larına dayalı doktora çalışması uzun 
yıllar sürmüş ve önce başarısızlığa 
uğramış. Yıllarca arşivden bin bir 
emekle derleyip toparladığı veri, ona 
ulaşmayı umduğu sonucu çıkarma- 
dığı gibi anlamlı herhangi bir sonuç 
da elde edememiş. Ama sonrasında 
başarısızlığın nedenini oluşturan ve 
araştırdığı uzun dönemde vergi ge- 
lirlerini yıllara sari olarak sabit bir 
düzeyde muhasebeleşmesine neden 
olan iktisadi düzeni ortaya çıkarması 
akademiye en büyük katkısı olmuş. 
Mehmet Genç, “Devlet ve Ekono- 
mi” isimli yayınlanmış tek kitabında 
Osmanlı ekonomisi için birçok tarihçi 
için de referans olan üç temel pren- 
sipten bahseder. Bunlardan birincisi 
“iaşecilik ilkesi. Bu ilkeye göre devlet 
üretilen mal ve hizmetlerin mümkün 
olduğu kadar bol, kaliteli ve ucuz 
olmasını hedefler. Diğer devletle- 
rin korumacı eğilimlerinin tersine 
Osmanlı'nın iaşe ilkesine dayanan 
iktisat politikası dış ticarette ihracatı 
zorlaştırıcı ve kısıtlayıcı; ithalatı ise 


kolaylaştırıcı ve teşvik edicidir. 

İkinci hakim prensip ise 
“iskalizm'dir. Burada esas hedef, ha- 
zineye ait gelirleri mümkün olduğu 
ölçüde yüksek düzeye çıkarmaktır. 
Mehmet Genç'e göre mutlak güce 
sahip devlet, ekonominin düzenini, 
merkezi devletin giderlerini karşılaya- 
cak vergi gelirlerini maksimuma ulaş- 
tırmaya çalışmak üzerine kurmuştu. 

Son hakim ilke ise “gelenekçilik”. 
Bu ilke; yeniliklere kapalı olunması ve 
“kadimden olagelene aykırı iş yapılma- 
masr anlamına gelirdi. Hoca, bunu, 
sosyal ve iktisadi ilişkilerde yavaş 
yavaş oluşan dengeleri mümkün oldu- 
ğu ölçüde muhafaza ederek değişme 
eğilimlerini engelleme ve herhangi 
bir değişim ortaya çıktığı hallerdeyse 
tekrar eski dengeye dönmek üzere de- 
gişmeyi ortadan kaldırma iradesinin 
hakim olması şeklinde tanımlıyor. 

Mehmet Genç, Osmanlı iktisadi 
görüşünün bu üç ilkenin zamana, 
bölgeye ve sektörlere göre değişen 
oranlarda birleşmelerinden meydana 
gelen bir nevi üçlü koordinat sistemi 
içinde kimlik kazandığını ve Osmanlı 
iktisadi hayatına yıllarca yön verdiğini 


iddia ediyor. Miri toprak rejimi, narh 
uygulaması, en güçlü dönemde ta- 
nınmış olan kapitülasyon imtiyazları, 
lonca sistemi gibi kurumsal yapı ve 
uygulamaların bu üç ilkenin oluştur- 
duğu referans sistemi içinde anlamlı 
olduğunu düşünüyor. Bu iktisadi dü- 
şünce düzleminin sonuçlarının yalnız 
klasik dönemde değil, onu izleyen 
değişme döneminden sonraki iktisadi 
başarı derecesini de etkilemeye de- 
vam ettiğini savunuyor. 

Türk ekonomisi elbette kurumsal 
yapı itibarıyla ve zihniyet olarak artık 
çok farklılaştı. Ama bugünün Türki- 
yesi'ndeki yapısal cari açık, devletin 
ekonomideki rolü, tarımın mevcut 
durumu, küçük aile işletmelerinin 
yoğunluğu, yüksek vergiler ve katma 
değerli üretime geçilememesinin 
nedenlerini eski iktisadi toplumsal 
yapıyı domine etmiş bu koordinat 
sisteminin kültürümüze ve kurumla- 
ra sirayet etmiş kalıntılarında bulur 
muyuz diye sormadan edemiyor 
insan. Bu, Hoca'nın kendi sözleriyle 
“çayın içinde erimiş şekeri aramak” 
gibi olsa da verimli bir araştırma ala- 
nı olabilirdi. 


Kötümserler Haklı, İyimserler Kazançlı 


iyasaların nabzını anlamak için 
P bakılan temel göstergeler var. 

Bunların en iyileri oynaklıkları 
ölçen göstergeler. Oynaklık üzerinden 
hesaplanan göstergeler iki açıdan 
önemli. Birincisi: Geçmişi değil, ge- 
leceğe dönük beklentileri yansıtırlar. 
İkincisi de volatiliteyi ölçtükleri için 
bir sonucu değil, foksiyonun türevini 
almak gibi belli bir eğilimi gösterirler. 

Bunların en popüler olanı ve korku 

endeksi olarak da bilinen VIX en- 
deksi, CBOE'de (Chicago Board Of 
Exchange), S&P 500 endeksi üzerine 
yazılan opsiyonların volatilitesini 
takip edip piyasanın nabzını ölçmeyi 
amaçlar. VIX geleceğe dönük bek- 
lentileri yansıttığından gerçekten iyi 
bir göstergedir. Yine benzer şekilde 
ABD 10 yıllık faizleri üzerine yazılan 
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opsiyon fiyatlamalarına esas teşkil 
eden volatiliteyi ölçen endeksler de 
önemli göstergeler. Bunun için yine 
CBOT'nin “TYVIX endeksi” ya da 
“Merrill Lynch Option Volatility Es- 
timate Index” (MOVE) kullanılabilir. 
Her ne kadar VIX çok popüler olsa da, 
faiz piyasası en hacimli piyasa olduğu 
için bu göstergeler yatırımcı açısından 
daha sağlam bilgi içerebilir. Riskli 
varlıklara olan beklentileri yansıtması 
açısından iyi bir rafine gösterge de, 
gelişmekte olan ülkeler para birimleri 
üzerine yazılan opsiyon volatiliteleri- 
dir. EM-VXY gibi bunu ölçen endeks- 
ler risk alma iştihanının tansiyonunu 
göstermesi açısından çok faydalıdır. 
Piyasaların farklı yönlerden ruh 
halini ölçen bu göstergelerin hepsi şu 
anda neredeyse en düşük seviyelerde. 


Dünya ekonomisinin gündemine ve 
temellerine bakarsak böyle bir sonucu 
beklemeyebiliriz ama bu göstergelere 
bakarsak küresel risk iştahı bütün 
gürültüye rağmen oldukça yüksek. 
Uluslararası fon akışları da zaten bu 
risk iştahını teyit ediyor. Politik skan- 
dallar ve ekonomisinde sorun yaşayan 
gelişmekte olan ülke borsaları bile bu 
iştahtan payını şimdilik alıyor. 

Kötümserlerin iddia ettiği gibi 
küresel aşırı likidite ve düşük getiri, 
bütün bu göstergeleri baskılıyor da 
olabilir. Kötümserlerin tezleri elbette 
kuvvetli. Ve eninde sonunda onlar 
haklı çıkacak. Ama bu süreç ne za- 
man sonlanacak? Her zaman olduğu 
gibi bir gün kötümserler haklı çıksa 
da, bu arada iyimserler çok para ka- 
zanmış olacak. © 
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ZİRVEYE YENİ GÜÇ. 


BMW M760Li xDRIVE. 


610 beygir gücü, O'dan 100 km'ye 3.7 saniyede çıkan 
üstün performansıyla şimdi Türkiye'de. 
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SENEYE LLİLİL İKE” 


ağ | NEN Borusan Otomotiv 


İnce zevkler, yüksek standartlar. 


BMW 7 Serisi;ayrıca yeni 2:O'litre dizel, benzinli, plug-in hybridwe3.0'litre.dizelkmotor 
seçenekleriyle Borüsan-Otomotiv Yetkili Satıcıları'nda sizi'bekliyor. 
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GERÇEK & YORUM 


STEVE FORBES 


ğrenci Otto 

Warmbier'ın Kuzey 

Kore'nin ellerinde 

hayatını kaybetmesi, 

bu itici rejime karşı 
insani nedenler ve ulusal güvenlik 
gerekçesiyle girişilecek gerçek bir 
baskının katalizörü olmalı. Trump 
yönetimi neyse ki Kuzey Kore mese- 
lesine, seleflerinden daha ciddiyetle 
yaklaşıyor. 

Başkan Trump nisan ayında Çin li- 
deri Şi Jinping ile biraraya geldiğinde 
Çin devlet başkanına Kuzey Kore'nin 
saldırganlığını engellemek için an- 
lamlı önlemler alması yönünde baskı 
yaptı. Şimdiye dek Çin bu çağrıya pek 
uymadı. İşte bu yüzden ABD'nin he- 
men atması gereken birtakım adımlar 
var. Bunların başında Pyongyang'a 
ciddi ekonomik sıkıntılar yaşatmak 
ve Çin'i vaatlerinin gereğini yerine 
getirmeye zorlamak geliyor. 

s Doğrudan Washington tarafından 
görevlendirilmiş olanlar dışında tüm 
ABD vatandaşlarının Kuzey Kore'ye 
seyahat etmesi yasaklansın. Dışişleri 
Bakanlığı, ABD vatandaşlarını bu iğ- 
renç ülkeye gitmemeleri için uyarıyor 
ama bu kesin yasakla aynı şey değil. 
Unutmayın, bir Amerikalı'nın Kuzey 
Kore'de harcadığı her dolar doğrudan 
diktatör Kim Jong-un'un eline geçi- 
yor. O da bunu baskıcı faaliyetlerini 
finanse etmek için kullanıyor. 

s Kuzey Kore tekrar ABD'nin terö- 
rist devletler listesine alınsın. Yanlış 
bir yatıştırma politikası neticesin- 
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de Başkan George Bush bu sıfatı 
2008'de kaldırdı; bunun Pyonyang”ı 
nükleer ve füze programını yavaşlat- 
ma sözünü tutmaya teşvik edeceği 
umuluyordu. Neville Chamberlain 
tarzı bu hamlenin ne kadar başarılı 
olduğunu gördük. 

Pyongyang, Bill Clinton 1994”te 
bu küçük düşürücü yatıştırma politi- 
kasını başlattığından bu yana bu tür 
anlaşmaları sürekli ihlal etti. Kuzey 


Kore'nin nükleer programı hızla 
ilerliyor ve giderek güçlenen balistik 
füzeleriyle yaptığı testler artık rutin 
hale geldi. 

se Kuzey Kore'yle iş yapan bütün 
banka ve şirketlere ciddi yaptırımlar 
uygulamaya başlansın. Bu 2000'lerin 
başlarında yapıldı ve yaptırımlar et- 
kili olmaya başlıyordu; Pyonyang'ın 
Bush yönetimine yaptırımlardan 
vazgeçilirse anlaşmaya hazır olduğu- 
nu söylemesinin nedeni buydu. ABD 
yaptırımlardan geri adım attı ama 
Kuzey Kore tutumunu değiştirmedi. 


Kuzey Kore Sorunu 


Yaptırımlara uymadığı belirlenen 
tüm finansal ve ticari kurumların 
ABD'de iş yapması yasaklanmalı. Bu 
yasak dünyanın her yerindeki şirket- 
leri kapsamalı -Avrupa ve Çin şir- 
ketlerini de. Yaptırımları ihlal eden 
bankalar, dünyanın en büyük öde- 
me-mesajlaşma sistemi olan SWIFT 
(Society for Worldwide Interbank 
Financial Telecommunication) ağın- 
dan atılmalı. Böylece bu tür banka- 
ların herhangi bir uluslararası işlem 
yapması engellenir. Kısa süre önce 
üç Kuzey Kore bankası SWIFTten 
atıldı ama bu önlem Kuzey Kore ile 
iş yapan şirketlerle alışverişi olan 
finansal kuruluşlara da uygulanmalı. 
s ABD Donanması'nın Kuzey 
Kore'ye ait nükleer parça da dahil 
askeri ürün ya da Pyonyang'a askeri 
ürün ya da nükleer parça taşıdığın- 
dan şüphelenilen gemileri hacir altı- 
na almakta özgür olduğu açıklansın. 
Bu, bu haydut rejimle kararlı bir 
şekilde başa çıkmakta kararlı olundu- 
gunu dünyanın anlamasını sağlar. 

e Antibalistik füze çabalarına hız 
verilsin. Bu tür çabalar Güney Kore, 
Japonya ve diğer Asya ülkelerine 
İkinci Dünya Savaşı sonrasında 
ABD'nin koruma sağlama ve bölge- 
de barışı muhafaza etme politika- 
sından vazgeçmediğinin teminatını 
verecektir. 

Bütün bunlar güçlü şeyler. Ama 20 
yılı aşkın bir süredir yapılan Kuzey 
Kore'yi idare etme politikası artık 
uygulanabilir bir seçenek değil. © 
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Beceri Uyumsuzluğu, 
Eğitim 4.0 
ve Anosognozi 


on dönemin en fazla tartışılan ko- 

nularından biri hiç kuşkusuz yeni 

sanayi devriminin gerektirdiği dö- 

nüşüme şirketlerin ve işgücünün ne 

kadar hazır olduğu... Kestirmeden 
söylemek gerekirse ne şirketler ne de geleceğin 
çalışanlarını yetiştirecek eğitim kurumları çok 
değil birkaç sene sonra bile nasıl yeteneklere 
ihtiyaç duyulacağını kestiremiyor. Bu sanayi 
devriminin işgücü piyasasında oluşturacağı 
“yaratıcı yıkımı” öncekilerden farklı kılan en 
bariz özellik de bu zaten. İş dünyasının ve 
şirketlerin tam olarak “neye” dönüşeceğini 
dolayısıyla ne tür beceri ve yeteneklere ihtiyaç 
duyacağını net olarak bilemiyoruz. Kesin olan 
bir şey varsa “beceri uyumsuzluğu” (skills mis- 
match) kavramını önümüzdeki senelerde daha 
fazla duyacağız. 

Türkiye ise maalesef bu “beceri uyumsuz- 
luğu” problemini bir süredir ve sanayi devri- 
minden bağımsız olarak yaşıyor zaten. Man- 
power Group tarafından 2016'da yapılan bir 
çalışmaya göre Türkiye'deki işverenlerin üçte 
ikisi aradıkları nitelikte çalışanları bulup işe 
almada sorun yaşıyor. Bu oran 2012'de yüzde 
41 dolaylarındayken 2016'da yüzde 66'ya yük- 
selmiş. Aynı oran küresel ölçekte uzun bir sü- 
redir yüzde 40 bandında seyrederken EMEA 
bölgesinde yüzde 36 civarında gerçekleşmiş. 
Bir başka deyişle Türkiye hem dünya ortala- 
masının hem de yer aldığı coğrafyanın çok 
ötesinde bir beceri uyumsuzluğu problemini 
yaşıyor. Bu yüzden Türkiye'nin demografik 
profilini de resme dahil ettiğimizde önümüz- 
deki dönemde çözmekle uğraşacağımız en 
önemli problemlerden birinin “yapısal işsiz- 
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lik” olacağını kestirmek zor değil. 

Anlatmaya çalıştığımız bu sancılı süreci en 
az hasarla atlatmanın ilk koşulu iyi tasarlan- 
mış, toplumun tamamını kapsayan, uzun dö- 
nemli bir eğitim politikasını hayata geçirmek 
tabii ki... Eğitim 4.0 kavramını giderek daha 
fazladuymamız da bu yüzden zaten. Temel 
eğitimden başlayıp mesleki eğitime kadar bir- 
çok alanı kapsayacak yeni bir anlayışın oluştu- 
rulması gerekiyor. “Anlayış” kelimesine dikkat 
çekip örneklerle anlatmaya çalışayım. 

Sanayi 4.O'ın belki de en belirgin karakte- 
ristiği bilgiye erişimin kolaylaşması. Kampüs 
üniversiteleri bilginin üretilip paylaşıldığı 
kurumlar olarak birinci ve ikinci sanayi devri- 
minin en önemli kazanımlarından ve paydaş- 
larındandı. Bugün ise dünyada konusunda söz 
sahibi birini dinlemek ya da yeni bir bilgiye 
ulaşmak için bu kampüslere gitmek zorunda 
değilsiniz. Neredeyse bütün (doğru ve yanlış) 
bilgiler akıllı telefon kadar uzağımızda. Bütün 
bunlara bir de şirketlerin en iyi üniversitelerin 
müfredatlarını bile “modası geçmiş” bulma- 
larını ekleyince, üniversitelere yeni görevler 
yükleyeceğimiz bir döneme girdiğimiz kesin 
gibi. Yeni dönemde ortaya çıkan bazı meslek 
kollarının eğitiminin şu anda üniversitelerde 
verilememesi, şirketlerin yeni eğitim modelleri 
talep etmesine yol açtı. Arama motorlarından 
birine “teaching factory” (öğreten fabrikalar) 
yazıp karşınıza Singapur ya da Almanya'dan 
çıkan örneklere baktığınızda üniversitelerin 
önümüzdeki dönem nasıl kurumlara evrile- 
bileceği konusunda daha net bir bilgiye sahip 
oluyorsunuz. Biz üniversite-sanayi işbirliği 
kavramını ağızlara sakız edip giderek anlam- 


sızlaştırırken kampüslerin ileri teknoloji üre- 
ten ya da başarılı şirketlere ev sahipliği yapa- 

cak sanayi bölgelerine dönüşeceği bir dönemi 
gözden kaçırıyor olabiliriz. 

Üniversite eğitimiyle ilgili vurgulamak 
istediğim bir başka noktaysa bütün bu dönü- 
şüm sürecinde sanılanın tersine şirketlerin 
insani becerilere (soft skills) daha fazla ih- 
tiyaç duyacağı. Sebebi basit: Bu dönüşümün 
orta noktasında robotlar tarafından (henüz) 
taklit edilemez özellikleriyle insan var. 
Belirsizlik altında karar verebilme, büyük 
resmi görebilme, empati kurabilme, fırsat ta- 
nımlama, yetenek yönetimi, liderlik gibi be- 
ceriler ön plana çıkarken risk alan ve bunu 
yönetebilen bir çalışan profili her zamankin- 
den daha fazla tercih edilecek. Bu risk alma 
isteği konusunda içimi acıtan bir örneği 
hatırlatarak devam edeyim. Türkiye'de son 
yapılan KPSS'ye (Kamu Personeli Seçme Sı- 
navı) ön lisans düzeyinde 1,5 milyona yakın 
kişi başvururken nüfusu 1,4 milyara yaklaşan 
Çin'de benzeri bir sınava (National Public 
Servant Exam) giren aday sayısı da 1,5 mil- 
yon civarındaydı. 

Öte yandan bu yeni dönemde temel eği- 
timdeki anlayış değişikliğine dair en iyi 
örneklerden birini Finlandiya'nın yeni uy- 
gulamaya koyduğu “phenomenon-based 
learning” (olgu bazlı öğrenme) sistemini 
incelediğinizde görüyorsunuz. Bir paradigma 
değişikliğiyle “öğretme” üzerinde yoğunlaş- 
mak yerine “öğrenme” üzerinde yoğunlaşılı- 
yor. Böylece veri bombardımanın arttığı bir 
ortamda bireyin sorgulayarak ve gerekli bil- 
gileri süzerek öğrenmesi temel hedef haline 
geliyor. “nasıl öğretirim?” sorusu yerini “nasıl 
öğrenir ve sorgular?” sorusuna bırakıyor. Bu 
sistemin en belirleyici özelliklerinden biri 
ise eğitimin alanlara ayrılmadan olgu bazlı 
işlenmesi. Öğrencilerin gerçek hayat uygu- 
lamalarıyla ve disiplinlerarası bir yaklaşımla 
öğrenmesi hedefleniyor. Örnek vermek ge- 
rekirse öğrenciler “otomobil” çerçevesinde 
fizik, mekanik, tasarım, ergonomi, ekonomi 
gibi alanları birarada inceliyor. Ya da “insan 
vücudu” konu edilerek öğrencilerin biyoloji, 
psikoloji ve insan sağlığı gibi alanları birarada 
ve birbiriyle ilişkilendirerek öğrenmesi he- 
defleniyor. 

Bu bahsettiğim eğitim anlayışını, toplu- 
mun farklı kesimlerine yerleştirmek için 
gerekli olan en önemli araç setlerinden biri- 


ni ise hiç kuşkusuz eğitim teknolojileri oluş- 
turuyor. Özellikle bilişim teknolojilerinde 
elde edilen kazanımların eğitim sektörüne 
uygulanmasıyla beraber toplumun her kat- 
manında yer alan bireylerin donanımlarının 
bu dönemin ihtiyaçlarıyla uyumlulaştırı!- 
ması kolaylaşıyor. Otizmle mücadele eden 
çocukların topluma kazandırılmasından 
işyerinde çalışan bireylerin insani becerile- 
rinin geliştirilmesine kadar birçok alanda 
çözümler geliştiren girişimciler, bunları 
bünyesinde barındıran kuluçka merkezleri 
ve üniversitelere kadar geniş bir ağı kapla- 
yan ekosistemler toplumun bu dönüşümü en 
az hasarla atlatmasına önemli katkı yapıyor. 
Hal böyle olunca insan ister istemez genç 
nüfusun bu kadar fazla olduğu ve beceri 
uyumsuzluğu problemin akut hale geldiği 
bu ülkede, eğitim teknolojilerine kamu ve 
özel sektör tarafından neredeyse hiç yatırım 
yapılmadığını sorguluyor. 

Son olarak ve tabii ki ister istemez son 
kertede insan gözünü ülkesindeki gelişme- 
lere çeviriyor. Dünyada bütün bu gelişmeler 
baş döndürücü bir hızla gerçekleşirken yeni 
müfredatla beraber matematiğin cihatlı mı 
yoksa cihatsız mı olacağını tartışıyoruz. Bu 
tartışmalara bakınca ülke olarak iyiden iyiye 
anosognozi (anosognosia) belirtileri göster- 
diğimizi düşünüyorum. Tıp terimleri söz- 
lüğü anosognoziyi, bireyin hastalığını bil- 
memesi ya da hastalığını anlama yeteneğini 
kaybetmesi olarak tanımlıyor. Reddetmeden 
ziyade farkındalık zemininin kaybolması 
gibi bir durum söz konusu. Müfredat hak- 
kında yapılan en son açıklamalar ülke olarak 
bu hastalığa yakalandığımız konusundaki 
endişelerimi artırıyor. © 


PROF. ÜMİT ÖZLALE, ÖZYEĞİN ÜNİVERSİTESİ EKONOMİ BÖLÜMÜ BAŞKANI. 
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Sanayi 4.0 ile iş dünyasının 
ve şirketlerin tam olarak 
“neye” dönüşeceğini 
dolayısıyla ne tür beceri 
ve yeteneklere ihtiyaç 
duyacağını net olarak 
bilemiyoruz. Kesin olan 
bir şey varsa “beceri 
uyumsuzluğu” kavramını 
önümüzdeki senelerde 
daha fazla duyacağız. 


19 


İbrahim Polat Holding'in hisse yapısı 

birkaç yıl önce'değiştirilerek 

İbrahim Polat ve oğulları (Adnan ve 

Murat Polat) ile kızı Songül Sel arasında 

eşit olarak bölüşüldü. Bu operasyon 

öncesinde Songül SelFin:hisse oranı 
sadece yüzde 5'ti. Anne Suna Polat'ın da 
yüzde 5 payı vardı. Adnan Polat, “Uz 
zamandır böyle olmasını istiy n. 
Zaten olması gereken buydu” diyor. 


..—. 


ri 
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Has Bahçe 


Adnan Polat bir yandan babası ve kardeşleriyle ortak olduğu 
İbrahim Polat Holding'in en büyük projesi Piyalepaşa'yı yönetmeye 
devam ediyor, bir yandan da kendi şirketleriyle önümüzdeki beş 
yılda 3 milyar doları bulan yatırımlara yön vermeye hazırlanıyor. 
NİLGÜN BALCI ÇAVDAR - BELCE ÖRÜ 


smanlı Devleti döneminde İstanbul'un 
gözde gezinti yerlerinden, at ve okçuluk 
yarışlarının yapıldığı Kağıthane Deresi 
kıyısı, 1720'de Damat Ferit Paşa tarafın- 
dan yeniden düzenlenip onarıldı. Dere, 
Sadabad Parkı içinde küçük göller ve kanallar oluştu- 
rulacak şekilde düzenlenirken Paris'teki Fontainebleau 
Sarayı'nın bir benzeri olarak Sadabad Sarayı inşa edildi. 
“Has Bahçe” olarak da anılan bu park, Lale Devri'nin 
görkemli günlerinin bir hatırası olarak hala Kağıthane'de 
yemyeşil bir vaha gibi uzanıyor. Polat Holding Yönetim 
Kurulu Başkanı Adnan Polat, yeni çalışma ofisinde gö- 
zünü bilgisayarından kaldırdığında işte burayı görüyor. 
Ofisi, Has Bahçe'nin tam karşısında, yatay olarak tasar- 
lanan modern cam binanın beşinci katında... Yapımına 
201'te başlanan ve 30 milyon dolara inşa edilen Polat 
Ofis'in giriş katında ise Macaristan İstanbul Başkonso- 

. losluğu var. Diğer katlarda ise Adnan Polat tarafından 
kurulup eşi Ayşe ile oğlu Kerim Polat ve kızı Eda Polat 
Ginosatis'in de hissedar olduğu AP Gayrimenkul, Polat 
Enerji ve Polat Holding... Bu ofis, 64 yaşındaki Adnan 
Polat için büyük yatırımlarla dolu yeni bir dönemin baş- 


langıcını ifade ediyor. Babası ve kardeşleriyle birlikte 
ortak olduğu İbrahim Polat Holding ve iştiraklerinden 
ayrı olarak kendi şirketleriyle milyar dolarlık projelere 
imza attığı bir nevi kişisel Has Bahçesi... “201'den sonra 
tekrar ve sıfırdan başladım” diyor, “Yol alıyoruz. Tabii 
kurumun da oturması önemli.” 2011, Galatasaray Spor 
Kulübü Başkanlığını olaylı bir kongre sonrası “kırgın bir 
şekilde Ünal Aysal'a devrettiği tarih. Bu nedenle bu tari- 
hi, işlerinin ikinci miladı olarak görüyor. 

Bu miladın veya kendi tabiriyle “sıfırdan başladığı” 
bu yeni dönemin ilk adımı “aile bireylerinden gönülleri 
kırılmasın diye müsaade alarak” Polat Holding'i kur- 
mak oldu. Kendisinin çoğunluk hissedar olduğu Polat 
Holding'de diğer pay sahipleri eşi ve çocuklarından 
oluşan çekirdek ailesi... “Çatı şirket olarak Polat Holding 
ismini aldık. Aslında 1982'de İbrahim Polat Holding” 
kurarken almak istemiştik ama o zaman Denizli'de bu 
unvanı kullanan bir şirket vardı” diye anlatıyor yeni ad 
alma sürecini. Buna rağmen Adnan Polat, FORBES'a 
verdiği her iki görüşmede de sürekli olarak ailenin yani 
İ. Polat Holding'in işlerinden kopmadığını vurguladı. 
Aslında artık yönetim kurulunda yer almıyor ancak 
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holdingin kardeşleri ve babasıyla birlik- 

te dört eşit hissedarından. Buna ek olarak 
İ. Polat Holding'in devam eden en büyük 
projesi, Piyalepaşa için kurulan Piyalepaşa 
Gayrimenkul'ün yönetim kurulu başkanı ve 
büyük hissedarı konumunda... 

800 milyon dolarlık Piyalepaşa projesi 
devam ediyor ancak asıl haberler, Has Bah- 
çesi Polat Holding'de yürüttüğü enerji ve 
gayrimenkul yatırımları... Fransız EDF ve 
Kanadalı PSP Investment ile ortak olduğu 


Polat Enerji, 1 milyar dolarlık yatırımla kurulu 


gücünü 1.000 MW'a çıkaracak. 20 MW kapa- 


BABA'NIN İŞLERİ 


Kuşkusuz İ. Polat Holding, 60 yılı aşan mazisiyle Türkiye'de inşaat sektörünün 
mihenk taşlardan. Bugün holding bünyesindeki Polat İnşaat'ın en büyük 

işi Piyalepaşa'dan sonra İstanbul, Güneşli'deki arazilerinde yapımına 
başlayacakları karma proje. Ayrıca Şişli'de devam eden bir ofis projeleri 

de de var. 14 daireli Maçka Polat, Caddebostan Evleri, Yeşilköy Polat 

gibi tamamlanmış projeleri içinde en büyüklerden biri olarak Fulya'daki 

Polat Tower dikkat çekiyor. Yeşilköy, Balmumcu ve baba memleketi 
Erzurum'da da Renaissance otelleri var. Bunlar küçük yatırımlar değil. 
Örneğin Balmumcu'daki en yeni otelleri Polat Renaissance'ın yatırım bedeli 
120 milyon dolardı. Ancak 1944'de henüz 13 yaşındayken İstanbul'a gelip 
çalışmaya başlayan İbrahim Polat'ın, 70 yıldır bu işlerin içinde olduğu 
düşünülürse inşaat ve gayrimenkul alanında daha büyük olabilecekleri aşikar. 
1970'lerde Nişantaşı'nda inşaatlar yapmaya başlayan İbrahim Polat, 1982'de 
Ege Seramik'i satın alarak sanayi sektörüne adım atacak kadar sermaye 
birikimine sahip olmuştu. Ancak bu alana sonradan girenlerin ölçekleri 
düşünüldüğünde orta ölçekli kaldılar - bir gayrimenkul geliştiriciden ziyade 
büyük bir müteahhit gibi... Adnan Polat neden daha fazla büyüyemediklerine 
şöyle yanıt veriyor: “Babamla anlaşamadığımız noktalardan biri de oydu. 
Kurumsallaşma konusunda pek mutabakata varamadık. Galatasaray'da 
harcadığım zamanlar da çok engel oldu açıkçası. Sonuç olarak hep 
kaldırabileceğimiz yükün altında girdik. Pervasızca bir büyümeyi 
düşünmedik. En kötü dönemde hiç yara almadan krizlerden çıkabilecek bir 
kurguyla hareket etmeyi hedefledik.” 


İbrahim Polat 
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siteli AP Enerji'deki plansa üç yıl içinde 100 
MWWyi görmek... Oğlunun genel müdürlüğünü 
yürüttüğü Polat Gayrimenkul'ün Etiler ve 
Göztepe'de lüks konut projeleri devam ediyor. 
Öte yandan Macaristan'da iki gayrimenkul 
projesi ile 700 milyon dolarlık güneş enerjisi 
yatırımını son aşamaya getirmiş durumda. 27 
Temmuz'da Limak ve Alman rüzgar tribünü 
üreticisi Enercon ile katılacağı 1.000 MW'lık 
rüzgar enerjisi yatırımını içeren YEKA ihalesi, 
haberi hazırladığımız sırada henüz sonuç- 
lanmamıştı. Tüm bu operasyon -sonuncusu 
hariç- planlandığı gibi giderse Adnan Polat 
önümüzdeki beş yıl içinde toplamda 3 milyar 
doları bulan bir yatırıma yön veriyor olacak. 
Kuşkusuz Adnan Polat'ın bu yeni dönemi- 
nin anahtarı, Macaristan. Polat ülkeye holdin- 
ginin iki ana işi (gayrimenkul ve enerji) üze- 
rinden adeta çıkartma yapmaya hazırlanıyor. 
Ülkede üç yıl içinde iki gayrimenkul projesi 
için toplam 300 milyon euro'luk yatırım plan- 
lıyor. Bunlardan biri Budapeşte'nin merkezin- 
de Tuna Nehri kıyısında yer alacak bir konut 
projesi. Diğeriyse İstanbul, Piyalepaşa'da 
yaptıklarına benzer karma bir iş... Polat, “Tabii 
ölçek olarak daha küçük ama yine içinde ticari 
alanlar ofis ve konutlar olacak” diyor (200 
milyon euro'luk yatırım bedeli düşünülürse, 
proje Piyalepaşa'nın yaklaşık üçte biri büyük- 
lüğünde). Ama Macaristan'daki asıl işi enerji 
olacak. Adnan Polat, 700 milyon dolar yatırım 
yaparak güneş enerjisinde 1.000 MW kurulu 
güce ulaşmayı planladığını anlatıyor. Çok de- 
gil beş yıl içinde. “Ortağımız yok, almayı da 
düşünmüyorum” diyor finansman endişesi 
olmadığını vurgulayarak “Finansman modeli 
üzerinde çalışıyoruz. Bir sıkıntı olacağını san- 
mıyorum. Avrupa'da yenilenebilir enerji yatı- 
rımı için finansman bulmak zor değil.” 
Türkiye ile Macaristan arasındaki iş hacmi 
bugün 2,9 milyar dolar seviyesinde ve ülkede 
toplam 114 Türk yatırımcı var. Ancak bugüne 
kadar hiçbir Türk işadamı, Macaristan'a bu 
çapta bir yatırım yapmadı. Polat, Macaris- 
tanla tanışıklıklarının yeni olmadığını ve Ege 
Seramik'in 9O'lardan bu yana Macaristan'da 
bulunduğunu anlatıyor. (2005'te bu ülkede 
büyük bir showroom açtıklarında ülkedeki fa- 
yans pazarında © 10 pazar payına sahiptiler.) 
Doğu Avrupa'ya gerçekleştirdikleri ihracatın 


700 milyon $ 
Polat'ın beş yıl içinde 1.000 MW 
güce ulaşmak için Macaristan'da 


yapmayı planladığı yatırım tutarı. 


üssü de bu ülkeydi. Adnan Polat'ın Macaristan 
Başbakanı Viktor Orban ile de yakın dostluğu 
var (elbette konsolosluğun Polat Ofis bina- 
sında olması bir tesadüf değil). Bu dostluğa 
vesile olan her ikisinin de futbola duyduğu ilgi 
olmuş. Aslında “futbol camiasında geçirdiği 
aktif yıllar olmasa” Türkiye'nin en eski inşaat 
firmalarından İ. Polat Holding daha büyük bir 
operasyon olabilirdi. Bu konu açılınca Polat 
arkasına yaslanıp “Evet, işleri daha büyütmüş 
olurduk” diye cevap veriyor hemen. Öyle de 
olsa Galatasaray'da geçirdiği yıllardan pişman 
değil. Zaten futbolun işlerine sadece olumsuz 
etki yaptığını söylemek haksızlık olur. “Bir 
kere tüm Türkiye'nin sizi tanımasını sağlıyor” 
diyor. Zaten Macaristan Başbakanı Viktor Or- 
ban ile bu vesileyle tanışmış. Yakın zamanda 
yaptığı Türkiye ziyaretinde, Macaristan gibi 
küçük bir ülkenin neden yatırım açısından 
cazip olduğunu madde madde sıralayan (cazip 
kredi ve teşvikler, düşük vergiler, güvenlik, 
yatırım koşulları gibi) ve Türk yatırımcıları 
ülkesine yatırım yapmaya davet eden Orban 
ile Adnan Polat'ın tanışıklıkları Orban'ın baş- 
bakanlığından öncesine (1990'ların sonunda 
da kısa bir süre başbakan olmuştu) dayanıyor. 
İkisinin tanıştıransa 1985-1986 sezonunda 
Fenerbahçe'de teknik direktörlük yapan Kal- 
man Meszöly. 1996'daki Türkiye-Macaristan 
karşılaşması vesilesiyle Türkiye'ye gelen 
Orban'ı, dönemin Macaristan Milli Takımı 
teknik direktörü Meszöly, Polat ile tanıştıra- 
rak uzun yıllar sürecek bir dostluğun başla- 
masına vesile olmuş. 

Macar basınında çıkan haberlerde “Başba- 
kana yakınlığıyla dikkat çeken Türk milyarder” 
olarak söz edilen ve bazı yayınlarda Orban'ın 
damadıyla iş ilişkileri sorgulanan Polat, kendi 
yatırımları dışında iki ülke arasındaki ticari 
ilişkilerin geliştirilmesinde de çok aktif rol 
alıyor. Örneğin 2015'de Polat Holding ortak- 
lığıyla kurulan ALX Hungary, Macaristan 
devleti tarafından Macaristan'a yatırımcı ve 
ihracatçı bulunması amacıyla yetkilendirilmiş 
bir çeşit yatırım ajansı gibi çalışıyor. İstan- 
buldaki merkezinin yanısıra Ankara, İzmir, 
Bursa ve Gaziantep'te, Yunanistan, Atina'da, 
Macaristan, Budapeşte'de, Kıbrıs, Lefkoşa'da 
ve İran, Tahran'da ofisleri var. Ancak Polat, 
Macaristan'daki işlerinin yeni olmadığını, 


1982'deki satın alımına “babasıyla birlikte” karar 
verdiklerini söylediği Ege Seramik'in 25 yıldır 
Macaristan'da da iş yaptığını söylüyor. Yatırım- 
cılar için sunduğu avantajları sayıyor sonra: 
AB'ye vergi duvarlarını aşarak ihracat yapmak 
için avantaj sunan, büyüme oranı AB ülkele- 
rinden daha yüksek (tam listeyi merak edenler 
ALX Hungary'in sitesine başvurabilir)... 

Macaristan işleri, Polat Holding'i özellik- 
le enerji alanında birkaç kademe sıçratacak 
kuşkusuz ancak Türkiye'deki enerji işleri de 
oldukça hareketli... Aslında birçokları için 
“enerji sektörü” denilince “Polat” ismi hemen 
çağrışım yapmaz. Ancak Adnan Polat, 20 yıllık 
mazisiyle yenilenebilir enerji alanında Tür- 
kiye'deki en önemli figürlerden. TÜREB veri- 
lerine göre rüzgar enerjisi alanında kapasite 
bakımında bir numaralı üretici konumunda. 
2000'de kurduğu Polat Enerji ise 643 MW'lik 
kurulu gücüyle 1,5 milyar dolar piyasa değe- 
rine sahip bir şirket. Polat bu şirketi, rüzgar 
enerjisine herkes dudak bükerken o babasıyla 
bile ters düşmeyi göze alarak kurdu. Zaten tek 
başına büyütmesi ve Türkiye'de yenilenebilir 
enerji alanındaki yatırımlara öncülük etmesi 
bakımından şirketiyle gurur duyuyor. 

Polat, rüzgar enerjisiyle tesadüfün azizli- 
ğiyle tanıştı. “Çeşme'de bir arkadaşımın evinde 
otururken elektriklerin kesilmesiyle başladı her 
şey” diye hatırlıyor maziyi: “Ege Seramik'i satın 
aldıktan sonra sürekli yönetim kurulu toplan- 


Macaristan Başbakanı 
Viktor Orban ile Adnan 
Polat'ın tanışıklıkları 
1996 senesine 
dayanıyor. 


ADNAN POLAT, 
EYLÜL AYINDA 
AFRİKA ÜLKESİ 
GANA'YA GİDEREK 
YENİLENEBİLİR 
ENERJİ ALANINDAKİ 
YATIRIM İMKANLARINI 
İNCELEYECEK. 
ENERJİDE 
MACARİSTAN'DAN 
SONRAKİ HEDEFİ 
DOĞU AVRUPA 

VE BALKANLAR 

İLE AFRİKA'DA 
YATIRIMLAR YAPMAK. 
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BÜYÜK AİLELER 


300 milyon € 


Macaristan'da üç yıl içinde 


gerçekleştirecekleri iki gayrimenkul 
projesi için öngörülen yatırım tutarı. ) 


PROJESİ 2012'DE, 
İNŞAATIYSA 

2016'DA BAŞLAYAN 
PİYALEPAŞA, 

İ. POLAT HOLDİNG'İN 
DEVAM EDEN EN 
BÜYÜK İŞİ. YÜZDE 80 
ORANINDA İBRAHİM 
POLAT HOLDİNG VE 
ŞİRKETLERİNİN (POLAT 
TURİZM VE POLAT 
İNŞAAT) HİSSEDAR 
OLDUĞU PROJEDE 
DOĞRUDAN HİSSESİ 
BULUNAN TEK AİLE 
FERDİ ADNAN POLAT. 


tıları için İzmir'e gidip geliyordum. Bir toplan- 
tıdan sonra Çeşme'de bir arkadaşımın evine 
gittik. Altın Yunus'un tam karşısında hemen 
kıyıda... Birden elektrikler kesildi ve etrafımız 
karanlığa gömüldü. Ama bulunduğumuz yer 
ışıl ışıl kaldı. Jeneratör mü var” diye sorunca, 
ev sahibimiz rüzgar tribünü kullandığını ve 15 
yıldır elektrik faturası ödemediğini anlattı. Tri- 
bünü gösterdi. Ondan sonra sabah dörde kadar 
bu konuyu konuştuk.” 

O geceden sonra rüzgar enerjisi üretimini 
araştırmaya başlayan Polat'ın karşısına bir 
hafta gibi kısa bir süre içinde halen birlikte ça- 
lıştığı ve bugün Polat Enerji'nin genel müdürü 
olan Zeki Eriş çıkmış. Sonrasında da her şey 
çok hızlı -birkaç hafta- ilerlemiş. 1997'de Eriş 
vasıtasıyla tanıştığı ve odönem rüzgar enerjisi 
konusunda kendisi gibi araştırmalar yapan 
Demirer Holding'in kardeşi ile birlikte ikinci 
kuşağını temsil eden Önder Demirer ortaklığı 
kurulmuş. 2000'de de Polat Enerji kurulmuş. 
“Ünlü bir gazeteciyle rüzgar santrali yatırım- 
larını konuştuğumuz bir televizyon progra- 
mını hiç unutmam” diye hatırlıyor o günleri, 
“Benimle dalga geçmişti. Rüzgardan enerji 
üretmek o zaman pek bilinmeyen, hayal gibi 
bir şeydi.” Süleyman Demirel, Tansu Çiller, 
Mesut Yılmaz... Neredeyse dönemin tüm baş- 
bakanlarla görüştüğünü, son olarak başbakan 
olduktan bir yıl sonra Recep Tayyip Erdoğan 
ile bir araya geldiğini anlatıyor. “Hepsi ilgilen- 
miş, dinlemişti ama yenilenebilir enerji önce- 
likleri değildi, daha gündemde yoktu. Ancak 
Tayyip Bey 10 dakika dinledi, “kanun taslağını 
hazırlayıp getirin, bir an evvel başlayalım” 
dedi ve ondan sonra her şey çok hızlı ilerledi. 
Bu sektör böyle başladı. Yani bir yerde manevi 
babası Tayyip Bey'dir”. 

Polat yenilenebilir 
enerji işine ailesinin 
desteği (yatırım yap- 
mak istememişler) 
olmadan başladı. 

Bu nedenle gerekli 
sermaye gücüne 
ulaşması kolay olma- 
dı. “Aile de yatırım 
yapsa bugün farklı 
bir noktada olabi- 
lirdik” diyor. Öyle 
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olmayınca Polat Enerji ancak 2008'de Fransız- 
larla ortak olduktan sonra büyüyebildi. “Or- 
taklık öncesinde Önder Demirer ile birlikte 
Burgaz'da zar zor bitirebildiğimiz 14 MW'lik 
bir santral yapmıştık. Ancak elimizde yakla- 
şık 400 MW'lik lisansımız vardı. Fransızlar 
ortak olunca finansman sorunu çözüldü” diye 
anlatıyor. Sorun çözüldü ama çoğunluğu kay- 
betme pahasına... Bugünkü piyasa değeri 1,5 
milyar doların üzerinde olan Polat Enerji'de 
ana hissedarlar, Fransız EDF ve Kanadalı PSP 
Investment. Polat'ın büyük ortak olduğu (di- 
ger hissedarlardan biri şirketin genel müdürü 
Zeki Eriş) Batıyel Enerji'nin payı ise sadece 
yüzde 10. Bugüne kadar toplam 1 milyar dolar 
yatırım yapılan şirketin bugünkü kurulu gücü 
643 MWye ulaşıyor. Yeni yol haritasındaysa 
aynı miktarda yatırımla 1.000 MW'yi görmek 
(Enerji Bakanlığı bir süredir mevcut santralle- 
rin kapasite artışı yatırımlarına izin vermiyor. 
Ancak ikincisi 27 Temmuz'da yapılan 1.000 
MW'lik YEKA ihalesinden sonra Bakanlığın 
politikasını değiştirmesi bekleniyor). Diğer 
taraftan yabancı ortaklarının yer almadığı 

AP Enerji ise küçük bir şirket sadece 20 MW 
kurulu güce sahip. Adnan Polat bu portföye 
geliştirme aşamasında olan 70-80 MW daha 
ekleneceğini söylüyor. 

Adnan Polat enerjinin aksine ata işi gayri- 
menkulde ailesiyle daha yakın çalışıyor. Şu an 
vitrindeki proje, 800 milyon dolarlık Piyalepa- 
şa. Aynı enerjide olduğu gibi Cumhurbaşkanı 
Tayyip Erdoğan, bu projenin de şekillenme- 
sinde etkili olmuş. “Orada bir arsamız vardı. 
Kendimiz bir şeyler yapmak istiyorduk. Ancak 
kentsel dönüşüm yasası çıkınca, “o bölgede 
kentsel dönüşüm var, bunu başlatın” dedi” 
diye anlatıyor. Araziyi kimsenin gönlünü kır- 
madan, zorla çıkarma yapmadan boşaltmakta 
zorlandıklarını ve devletin desteğine ihtiyaç 
duyduklarını söylediği projede inşaat başlamış 
durumda. 2020'ye kadar tamamlanmış olacak. 
4,5 milyar lira hasılat bekledikleri proje için 
kurulan Piyalepaşa Gayrimenkul'de İ. Polat 
Holding şirketleri yüzde 80 hisseye sahip. An- 
cak Adnan Polat büyük hissedar konumunda. 
Zira kişisel olarak yüzde 20 hissesi bulunuyor 
(İ. Polat Holding şirketlerindeki dolaylı his- 
seleri de eklenince payı yüzde 45'e ulaşıyor). 
“Yani, evet, aile şirketlerinde de hissem oldu- 


Mercedes-Benz Türk'le benzersiz 50 sene. 


Mercedes-Benz Türk 50 yaşında. Kurduğumuz fabrikalar ve dostluklarla, 
1967'den bugüne hep güvenle taşıdığımız milyonlarla beraber geçen benzersiz 50 sene. 


Türkiye'nin dört bir yanındaki satış/servis ağımızla ve mühendislerimizin 
Ar-Ge başarılarıyla taçlanan elli sene için sizlere ne kadar teşekkür etsek az. 
Mercedes-Benz Türk'ü hep el üstünde tuttuğunuz için eksik olmayın. 


Mercedes-Benz Türk. Gururla yıl. 


BÜYÜK AİLELER 


99,6 milyon $ 
Ege Seramik'in 21 Temmuz 
itibarıyla piyasa değeri. 


643 MW KURULU 
GÜCÜYLE TÜRKİYE'NİN 
RÜZGAR ENERJİSİ 
ALANINDAKİ EN 
BÜYÜK ŞİRKETİ 
OLAN POLAT ENERJİ, 
BUGÜNE KADAR 
ENERJİYE 1 MİLYAR 
DOLAR YATIRIM YAPTI. 
POLAT ENERJİ'NİN 
SAHİBİ OLDUĞU SEKİZ 
SANTRAL ARASINDA, 
SOMA RES 2401 
W KURULU GÜÇLE 
TÜRKİYE'NİN EN 
BÜYÜK OPERASYONEL 


N 
> 
> 


DA AVRUPA 
GENELİNDE KARADA 
KURULMUŞ EN BÜYÜK 
RES'LERDEN... 


ğu için doğru ama Piyalepaşa ailenin ortak işi” 
diyor. Hisse oranın fazlalığının nedenini ise 
projenin yapıldığı alanda bulunan tapusu ken- 
dine ait bir arsanın şirketin ayni sermayesine 
eklenmesi olarak açıklıyor. 

Ama bu detayları konuşmayı da, enerji 
hariç yürütülen projeleri “ailenin ve Adnan 
Polat'ın” diye ayırarak ele almayı da sevmiyor. 
Aynı tavır, İ. Polat Holding'in açıklamalarında 
da göze çarpıyor. Holdingin CEO'su Baran De- 
mir, verdiği röportajlarda Adnan Polat tarafın- 
dan kurulup geliştirilen ve ne İbrahim Polat'ın 
ne de ailenin diğer fertlerinin ortak olduğu 
Polat Enerji ile diğer enerji yatırımlarından 
da söz ediyor. Holding'in İnternet sitesinde 
de Polat Ailesi'nin kurduğu diğer şirketler üst 
başlığı altında Adnan Polat'ınkiler yer alıyor. 
Bu durum ailenin birbirleriyle ilişkilerine ve 
iş yapış modellerine de ayna tutuyor. Hisse- 
dar olmasalar da, fertlerin kurduğu şirketleri 
aile bünyesinde kabul ediyorlar. Bu nedenle 
tamamen Adnan Polat ve onun çocukları ile 
eşinden oluşan çekirdek ailesine ait olsa da, 
Polat Holding de “büyük ailenin” şirketlerin- 
den biri. “Ayrımız gayrımız yoktur, kardeşler 
olarak birbirimize çok yakınız ve babama da 
çok saygılıyızdır. Gönlünü de hiç kırmamışız- 
dır. Herkes sanıyor ki ayrıldık. Yok öyle birşey. 
Her dakika beraberiz ve şu anda ailenin en 
büyük projesi Piyalepaşa. Onun da başında 
ben varım.” 

Polat, 1992-1996 arasında spor kulübü baş- 
kan yardımcısı ve futbol komitesi başkanı ola- 
rak yöneticilik yaptığı Galatasaray'a 2006'da 
kulübün merhum başkanı Özhan Canaydın'ın 
kendisini göreve çağırmasıyla geri döndüğü- 
nü, şirketlerdeki 
bütün görevlerin- 
den de bu dönemde 
istifa ettiğini an- 

. — İatıyor.“SırfGala- 
tasaray ile İ. Polat 
Holding'i birbiriyle 
özdeşleştirmesin- 
ler, “Galatasaray'ı 
kullanıyor buradan 
menfaat sağlıyor de- 
mesinler” diye istifa 
ettim” diyor. İ. Polat 
Holding'de yönetim 


mami. 
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kurullarına istese, bugün dönebileceğini de 
ekliyor. “ama gerek yok, kardeşlerim ve babam 
gayet uyumlu bir şekilde işi götürüyor. Böyle 
bir ihtiyaç hissetmedim.” 

Polat'ın ailesine duyduğu bağlılık ve baba- 
sına saygısı konuşmalarında hissediliyor. 86 
yaşındaki babasını sözünü dinlemediği sa- 
dece iki konu var: 1999'da CHP'den belediye 
başkanlığı adaylığı ve kulüp yöneticiliği. Bir 
röportajında “futbola ve siyasete karışmama- 
larını söylememe rağmen ikisini de yaptılar” 
diyen İbrahim Polat'ı önemli kararlar alır- 
ken üzmemeye çalıştığı anlaşılıyor. Örneğin 
ABD'de Long Island Üniversitesi'nde iş idaresi 
eğitimini tamamladığında kendi tabiriyle “ba- 
basına söyleme gafletinde” bulunmuş. “O da 
madem öyle hemen gel dedi. Ben de kalkıp 
geldim” diye anlatıyor. Oysa yakın bir arkada- 
şıyla birlikte eski bir minibüsü uzun uğraşlarla 
tamir etmiş ve ABD'yi baştanbaşa gezme planı 
yapmışlar. Ama babası çağırınca plan yarım 
kalmış. Dinlemeyebilirdi. “Hayır” diyor Polat, 
“Bizde aile her şeyden önemlidir. Babam, “hti- 
yacım var” deyince döndüm.” Dönünce de öyle 
pek pohpohlanmamış. Babasının yanındaki ilk 
yıllarını Nişantaşı, Vali Konağı Caddesi'nde 
inşa ettikleri bir projede harç kararak, boyacı 
ve sıvacı ustalarının yanında çalışarak geçir- 
miş. “Herhalde çekirdekten yetişmem için 
yaptı. Kendisi de İstanbul'a 13 yaşında gelip 
çalışmaya başlamış. Ama iyi ki öyle yapmış. O 
insanların yanında çok şey öğrendim” diyor. 

Onun geçtiği bu zorlu yol gibi olmasa da, 
şu anda oğlu Kerim Polat, Polat Holding çatısı 
altında inşaat operasyonunu yönetiyor (Ka- 
ğıthane'deki 30 milyon dolarlık ofis yatırımını 
yapan Polat Gayrimenkul, Etiler ve Göztepe'de 
lüks konut projeleri üretiyor). Adnan Polat, 
holdingin finans işlerini daha önce kızı Eda 
Polat Ginosatis'in yürüttüğünü söylüyor ve 
yüz ifadesinden bu durumdan biraz da üzgün 
olduğu belli olarak “Çok da güzel götürüyordu. 
Ama şimdi iki küçük çocuk büyütmekle çok 
meşgul olduğu için uzak kaldı” diye ekliyor. 
Amacı İ. Polat Holding'in aksine kendi işinde 
kurumsallaşmayı bir an önce hayata geçirmek 
ve işleri çocuklarına devredip 2020'de emekli 
olmak. Ama geliştirdiği işler ve devam eden 
projeler düşünülürse Adnan Polat için emekli- 
lik sadece kurduğu bir hayal gibi... © 
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Şanlıurfa ve Eskişehir N z yetkisi de yasaklandı. Üzerine de 
ağırlıklı olmak üzere Atçılık dünyası bugünlerde 2017 içinde at yarışı düzenlenme 
) 150 bin nüfuslu yetişti- bir Orhan Gencebay yetkisinin özelleştirileceği kulislerde 


riciler ile 3 bin bayiden 
oluşan büyük atçılık ailesine bir istek 


konuşulmaya başlandı. 


şarkısını andırıyor. Bu yıl beşincisini hazırladığımız 


şarkı göndermek isterseniz, Orhan EYYÜP KARAGÜLLÜ “En Çok Kazanan At Sahipleri” listesi 
Gencebay'dan “Kaderimin Oyunu” bugün- ise “kaderin bu oyununu haklı çıkartacak 
lerde gayet uygun kaçacaktır. Zira yılların sü- bir görünüm arz ediyor. Kazançlar arasındaki 
regelen sorunlarına (masraflardaki artışa karşılık ye- makas daralırken büyük yatırım yapan ailelerin ge- 


tiştiricilik gelirlerindeki azalma, hasılatın (4,05 milyar lira) | lirlerinde 2-3 milyon liraları bulan erozyonlar var. Öyle 

ve dağıtılan ikramiye miktarının (405 milyon lira) yerinde O kilistenin zirvesini son beş senedir domine eden İzmirli 
sayması) çözüm olacağına inanılan ve yıllardır beklenen Kurtel ile Urfalı Kaya aileleri, er milyon liranın üzerinde 
özelleştirme pek de umulmadık bir şekilde kapıya dayandı. o kazançtan kayıplarla yılı kapadı. Atçılıkta kuşkusuz geliri 

7 Ocak'ta yayımlanan OHAL kararnamesiyle at yarışı gelir- (o belirleyen temel etken safkanların pistlerdeki performansı. 
leri ve Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı'na at yarışları FORBES listesindeki iniş çıkışları da bu belirliyor. Eğer 


düzenlemek amacıyla verilmiş olan taşınmazların Varlık “şampiyon at” yakalayabilirseniz, tek bir yarışla milyon lira 
Fonu'na devredileceği hükme bağlandı. Ayrıca 1953 tarihli o ve üstünü kazanabiliyorsunuz. Aksi takdirde “onu bulma? 
yasayla Tarım Orman ve Köyişleri Bakanlığı'na tanınan isteği bir saplantıya dönüşüp milyonlar kaybediyorsunuz. 


ancak daha sonra bedelsiz olarak Türkiye Jokey Kulübü'ne (| Bahtınız bol olsun! 
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(Haziran 2016 - Haziran 2017 / TL) 
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Atçılık işinde yer alan 
4 bin yetiştiriciden 
para kazanabilen 
yetiştiricilerin oranı. 


7015 


EN ÇOK KAZANAN AT SAHİPLERİ 
I Haziran 2016 - 31 Mayıs 2017 arasındaki yarışlar baz alınarak hazırlanmıştır. 
İsimlerin yanında yer alan rakamlar, vergi düşüldükten sonraki getiriyi ifade etmektedir. 


ik iig- Ep 


N. Arif Kurtel ve Kurtel Ekürisi t 

İzmirli ailenin bugüne kadar padoklardaki liderliğini Melis E. Kurtel üstleniyordu ama 
bu sene baba Arif Kurtel geri döndü. Öyle ki Melis Kurtel adına bu sene hiçbir safkan 
yarışmadı. Aile son iki senedir lider ama 2016-2017 sezonunda gelirleri yaklaşık 

3 milyon lira azaldı. 


Remazan Kaya ve Kaya Ekürisi 4.016.439 $ 

20 aile üyesinin dahil olduğu Kaya Ekürisi, 167 safkanla pistlerdeydi ama 
gelirlerindeki kayıp bu sene de devam etti -3,5 milyon lira. İki sene önceye göre 
kayıp 5,5 milyon lira. Üstelik ailenin lideri Remazan Kaya giderek arka plana çekiliyor 
-bu sene sadece yedi safkanla pistlerdeydi. 


Gündüzeli Ailesi t 

Uzun yıllar seyislik yapmış Mehmet Güzdüzeli'nin liderliğindeki üç kişilik aile, 2015 
listesinde 10'uncu sıradaydı ama 2016'da 22'inciliğe kadar gerilemişti. Bu sene ise 
1,8 milyon liralık bir sıçramayla üçüncülüğe yükseldiler. Bunun temel nedeni 

100 bin lira üzeri kazanç getiren 10 safkan... 


Taniyit Ailesi 2.878.660 $ 

Mersin'de harası bulunan dört kişilik Diyarbakırlı aile geçen seneki gelirini 
neredeyse aynen korudu. Bu da listedeki genel gelir kaybı nedeniyle bir sıra 
yükselmelerini sağladı. 


Yıldızhan Ailesi t 
Mücahit Yıldızhan liderliğindeki dört kişilik ailenin gelirlerinde 200 bin liralık ufak bir 
artış var. Buna rağmen gelirlerdeki aşağı yönlü ivme nedeniyle bir sıra yükseldiler. 


Semra Aksu 2.544.115 $ 

Bu senenin sürpriz ismi. Daha önce ilk 50'de bile yoktular ama şampiyon atları ve 
aynı zamanda son bir yılın en çok kazandıran safkanı “Denizim” sayesinde listeye 

girdi. Suruçlu at yetiştiricisi eşiyle birlikte bu alanda faaliyet gösteriyor ama eşinin 
üzerine kayıtlı at bulunmuyor. 


Nurbiye Gülerce ve Gülerce Ekürisi b 

Üç kadın yetiştiriciden oluşan Eskişehirli eküri, gelirlerini yüzde 8 artırarak yedinci 
sıradaki yerini korudu. Ama ailenin Darfur sonrası yeni şampiyon atı Tatvan İncisi 
geçen seneki performansını aratıyor. 


Yıldız Ailesi 2.089.473 * 

Suruç'ta yaklaşık 10 bin dönüm ve 500 safkanla İrlanda modelini kullanarak 
65 ferdiyle yetiştiricilik yapan aile, geçen sene listeye üçüncü sıradan girmişti. 
Ama bu sene gelirlerindeki 1,6 milyon liralık kayıp onları sekizinciliğe indirdi. 


İlhan Güçlü t 

İzmir'de ikamet eden yetiştirici, son üç senedir yavaş yavaş listede yükseliyordu 
ama ilk kez bu sene ilk 10'a girebildi. Meşhur jokey Mehmet Kaya'nın dayısı olan 
İlhan Güçlü yeğeniyle birlikte yetiştiricilik yapıyor. 


Kemal Kurt Stable 1.828.233 $ 

İşadamı Kemal Kurt, 2005'den beri bu alana yatırım yapıyor. 3 milyon dolarlık 
yatırımla Sakarya, Akyazı'da kurduğu Raifbey Çiftliği ile yetiştiriciliğe giren işadamı 
yurtdışında da yarışlara katılıyor. 


FOTO FİNIŞ 

Özellikle kaderi tek safkana bağlı 
yetiştiricilerin bazıları için son bir 
sene pek parlak geçmedi. 


YILIN KAYBEDENLERİ 

Kaderi tek safkana bağlı yetiştirici- 
lerin bazıları için son bir sene pek 
parlak geçmedi. Örneğin son iki 
listede yedinci ve dördüncü sıralarda 
yer alan Eskişehirli yetiştirici Muzaf- 
fer Can. Şampiyon atı Yılmabaşar'ın 
gelirleri aslında halen 1 milyon liranın 
üzerinde ancak bu rakam geçen yılki 
kazancın dörtte biri kadar. Bu neden- 
le eski seyis, 2017 listesinde 12'nci 
sırada yer bulabildi. Urfalı yetiştirici 
Mahmut Karakeçi liderliğindeki altı 
kişilik Karakeçi Ekürisi de ilk 10'dan 
düştü ve 26'ıncılığa kadar geriledi. 
Serdal Adalı, TJK başkanlığının bırak- 
masının ardından 2016'da padoklara 
geri dönmüştü. Ama 2017, dönüş 
yılını arattı ve yedi sıra gerileyerek 
45'üncülüğe kadar indi. 


f 


YILIN YÜKSELENLERİ 

Bu sene kimse eskisi kadar para ka- 
zanmadı ama bazı yetiştiriciler yine 
de ilk 10'a girebileceklerinin işaretini 
vermeye başladı. Örneğin 1,8 milyon 
liralık geliriyle 23'üncülükten 1Vinci 
sıraya fırlayan Tarkan Onar. Beygir. 
com, Maçkolik ve Sahadan.com'un 
kurucu ortağı, bu girişimlerdeki his- 
selerini sattıktan sonra büyük hobisi 
at yetiştiriciliğine daha fazla ağırlık 
vermeye başladı. 15 safkanla yarışlara 
katılan Onar'ın bu portföyünde 100 
bin lira üzerinde kazandıran sekiz at 
bulunuyor. 


, Gazi Kasusu 
K- 3. 
| re 
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Zirvedeki Tablolar 


Rus milyarder Dmitry Rybolovlev'in 
İsviçreli simsar Ives Bouvier'den 
satın aldığı, aralarında Leonardo da 
Vinci'nin İsa portresi de bulunan 

2 milyar dolar değerindeki sanat 
eseriyle ilgili giderek soyutlaşan 

bir hukuki manzara ortaya çıkıyor. 
Rybolovlev Bouvier'ye da Vinci'nin 
resmi için 127,5 milyon dolar ödedi; 
sonrasında simsarın söz konusu 
resim için kısa süre önce sadece 

80 milyon dolar ödediği ortaya 

çıktı. Bouvier'nin avukatı savaş 

açtı ve “yıkıcı bir adli mücadeleye” 
dönüşen bu durum artık üçüncü 
yılına giriyor; karşı tarafın avukatı ise 
Bouvier'nin “tarihin en büyük resim 
dolandırıcılığı suçlamasıyla karşı 
karşıya olduğunu” söylüyor. 

Elbette milyarderlerin resim 
sevdası her zaman böyle kötü sonla 
bitmiyor. Coşan küresel hisse senedi 
piyasası, alıcıları ve satıcıları son 
dönemlerin zirve yapan fiyatlarında 
biraraya getiriyor. İşte size açıklamalı 
bir katalog. 


EDUARDO COSTANTINI 


15,7 milyon $ 


(1928) 


Frida Kahlo'nun eşi ve her milyarderin gözde sosyalist 
müralisti. Arjantinli gayrimenkul geliştirici Constantini 
geçen mayıs ayında bu eseri satın aldığında Latin 
Amerika sanatı için bir rekora imza attı. 
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ALICILAR 


KEN GRIFFIN 
( (1955) 
300 milyon Ş$ 
E (1948) 
200 milyon Ş 


Citadel koruma fonunun kurucusu Griffin'in, bu 
şöhretli yüzyıl ortası öncülerin iki eserine yarım 
milyar dolar ödediği söyleniyor. Zaman (kendi 
içinde) nasıl değişiyor: 1989'da De Kooning'in resmi 
(yukarıda) 20,7 milyon dolara satılmıştı -o dönemde 
bu, çağdaş bir esere ödenmiş en yüksek ücretti. 


ELI BROAD 


11,8 milyon $ 


1994'te ölen soyut dışavurumcu Francis'in bu 
eseri, şu anda Broad ve eşi Edythe'in 2015'te Los 
Angeles'ta hizmete giren ve kendi adlarını taşıyan 
müzesinde sergileniyor. Tablo geçen mayıs ayında 
satın alındı. 


(1957) 


SATICILAR 
OPRAH WINFREY 


(1912) 
150 milyon $ 


Avusturyalı ressamın eserini 2006'da 90 milyon 
dolara satın alan medya patroniçesinin, geçen yaz 
gerçekleşen satıştan 60 milyon dolar kar ettiği 
söyleniyor. 


BIDZINA IVANISHVILI 


66,3 milyon $ 


Gürcistan'ın eski başbakanlarından Ivanishvili, 
ülkenin başkenti Tiflis'teki 10 bin metrekarelik 
malikanesinin duvarlarını süsleyen 1 milyar dolarlık 
resim koleksiyonunu küçültüyor. Bu De Kooning, 
geçen yıl yaptığı 110 milyon dolarlık toplam satışın 
önemli bir bölümünü oluşturuyordu. 


(1977) 


PAUL ALLEN 


25,5 milyon $ 

Eski Microsoft yöneticisi, bu fotorealist savaş uçağı 
tablosuna 2007'de ödediği 11,2 milyon doları ikiye 
katladı. Tablo, tanınmış Alman ressam Richter'in 
sekiz savaş uçağından oluşan dizisinin bir parçası. 


(1963) 


DENİZE AÇILAN KAPI 


Çeşme'de beş eşsiz destinasyon... Kapıları denize açılan, lüks yaşamlar... 
Elbette İzmir'in en beğenilen yaşam markası Folkart'tan. 


——- 
Gi imi 


— 


FOLKARTILICA 


FOLKART 


ÇEŞME 


İPAŞALİMANI | FENERBURNU | ARDIÇ | ILICA | BOYALIK| 
WWW.FOLKARTCESME.COM | 444 22 78 


FORBES 


FOCUS 


VELİAHTLARIN GİRİŞİMLERİ 


Haydar Çolakoğlu, taksicilerin 
halkla iletişim içinde bulunarak 
siyasi söylemde etkili olduğunu ve 
bu yüzden yabancı araç çağırma 
firmalarının bu güce ulaşmaması 
gerektiğine inanıyor. 


Girişimcilik S 


Çolakoğlu Holding'in veliahtı Haydar Çolakoğlu, San Francisco'daki üniversite 
yıllarında kurduğu girişimcilik hayallerini Türkiye'de gerçekleştirmek istiyor. 
Ama ilk göz ağrısı Yolo, beklediğinden daha zorlu çıktı. 

Bİ 4 


—” a” aydar Çolakoğlu, aile şirketi Çolakoğlu FORBES 100'de 800 milyon dolarlık servetiyle yer alan 
| Holding'in İstanbul, Kavacık'taki mer- Hasan Çolakoğlu'nun oğlu, özel şoförlü araç çağırma uy- 
— kezindeki odasına pek fazla kimsenin gulaması olan Yolo'yu, Mayıs-Haziran 2016'da (tarihi tam 
| girmesini istemiyor. Bunun nedenini olarak hatırlayamıyor) kurdu. Ancak uygulamanın tam 
im. im “ofisimdeki kağıt yığınları arasında beni anlamıyla hizmete girmesi aralık ayını buldu. Zaten bu 


bulamamanızdan korkuyorum” diye açıklıyor. Bu yoğunlu- ( tarihte de Los Angeles merkezli bir fondan 16 milyon do- 
ğun kaynağını, 33 yaşındaki Çolakoğlu'nun kartvizitindeki (o lar değerleme üzerinden yatırım aldılar. Nisan 2017'de ise 
unvanlar çok iyi anlatıyor: Çolakoğlu Metalurji Yönetim yarısını bir melek ağı üzerinden gelen sekiz farklı yatırım- 
Kurulu Üyesi, Çolakoğlu Holding Yönetim Kurulu Üyesi cıdan, diğer yarısını ise Zihni Holding Başkanvekili Zihni 
ve TEB Holding Yönetim Kurulu Üyesi... Ve son bir sene- Turgut Güneri'den aldıkları 200 bin dolarlık yeni turla 

dir yoğun gündemine yeni bir iş daha eklendi: Yolo... değerleme 20 milyon dolara çıktı. Çolakoğlu aylık bazda, 
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FOTOĞRAF: DENİZ TOPRAK 


ağırlığı kurumsal müşterilerinden gelen, 400 
bin dolar ciro ürettiklerini ve şimdiden başa 
başı yakaladıklarını söylüyor. 

Yolo aslında bir Uber klonu. Zaten hikayesi- 
nin çıkış noktası da bir Uber aracında başlıyor. 
Çolakoğlu 2013'te Los Angeles'a gittiğinde, yatı- 
rım şirketi Prudential Financal'da çalışan yakın 
arkadaşı Akın Bubik, (şu anda Yolo'nun ortağı 
ve CEO'su) onu havaalanında karşılamak yeri- 
ne bir Uber aracı göndermiş. “Nedenini merak 
ettiğimde “bu hizmeti Türkiye'ye getirmeliyiz, 
tecrübe etmeni istedim” yanıtını verdi” diye 
hatırlıyor. İş, Çolakoğlu'nun aklına yatmış ama 
Türkiye için pahalı ve zamansız olduğunu dür- 
şünmüşler, yine de üzerinde çalışmaya devam 
etmişler. Nihayet 2015 gibi pazardaki konum- 
landırmayı netleştirip bir yıl sürecek yazılım 
üzerinde çalışmaya başlamışlar. 

Princeton Üniversitesi Ekonomi ve Finans 
Bölümü mezunu Çolakoğlu, hazırlık sürecinin 
bu kadar uzamasının, pazardaki genel geçer iş 
modelinden kısmen farklılaşmalarını sağladığı- 
nı söylüyor. Bu farkı da şoförlere ve çalışanlara 
sağladıkları fayda olarak açıklıyor. 14 kişilik 
ekibin tamamı Yolo'nun aynı zamanda ortağı. 
Ayrıca şoförlere aylık 2 bin 750 lira net maaş 
veriyorlar. Vito veya Caravelle aracı olan, D2 
TURSAB belgesine sahip tüm şoförleri Yolo'ya 
davet ediyorlar. Araç sahibi olmayanlar için ise 
kredili bir kolaylık sağlamışlar. Çolakoğlu, “Bu 
araçların ortalama değeri 100 bin lira civarında. 
İçinin yeniden dizayn edilmesiyle 110 bin lira- 
ya geliyor. Araçları krediyle aldıkları takdirde 
ödemeleri iki sene içinde bitiyor ve artık kendi 
hesaplarına çalışmaya başlıyorlar” diyor. 

Yolo tam olarak 15 Aralık'ta Türkiye pazarın- 
daki beşinci oyuncu olarak faaliyete geçti. Açılış 
dolayısıyla yapılan basın toplantısında Haydar 
Çolakoğlu oldukça iddialı hedefler açıklamıştı 
-2017 ortasında bin araç (daha sonra yılsonuna 
çekildi), yine aynı tarihte Anadolu'ya geçmek, 
Uber'i devirmek hatta Çin'de olduğu gibi satın 
almak... Ancak Çolakoğlu'nun açıkladığı parlak 
fınansallara rağmen Yolo şu anda bu hedeflerin 
hayli uzağında. Ağustos itibarıyla araç sayısı 
250 civarında ve değil Anadolu, İstanbul'da bile 
sadece Beşiktaş, Sarıyer, Şişli, Beyoğlu ve Ataşe- 
hir gibi semtlere erişebilmiş durumda, Üstelik 
geliştirilmesi bir yıl süren teknolojik altyapı da 
yeterli görünmüyor. Uygulama kayıt olurken 
sürekli hata veriyor ve SMS doğrulama kodu 
göndermiyor (FORBES olarak farklı cihazlar- 
dan farklı günlerde denememize rağmen araç 


çağırmayı başaramadık). Ayrıca sitede kurucu 
olarak kardeşi Faruk Çolakoğlu'nun ismiyle 
karşılaşıyorsunuz. 

Tüm bunlara rağmen Haydar Çolakoğlu id- 
diasından bir şey kaybetmiş değil. Ocak 2018'de 
yurtdışına açılma planları yaptıklarından söz 
ediyor. İlginç de fikirleri var. Örneğin korsan 
aracı olan şoförleri kendileriyle çalışmaya davet 
ediyor. “Korsan taksiciler kaliteli bir şekilde 
araç kullanan ve mahallesinin ağabeyi olarak bi- 
linen kişiler” diyor, “Fakat 1,8 milyon lira verip 
taksi plakası alacak finansal güçleri yok. Zaten 
çekinerek çalışıyorlar, fark edildiklerinde de 
yakalanıyorlar. Bu kişiler araç ve D2 TURSAB 
belgesi aldıktan sonra şoförümüz olabilirler.” 

Aynı zamanda Türkiye'deki taksicilere ve 
yerli rakiplerine (Olev, BiTaksi gibi), Uber 
karşısında Hindistan ve Çin'in yaptığı gibi 
birleşme çağrısında bulunuyor. Ama Türkiye 
koşullarında bu çağrının hayat bulması pek 
olası görünmüyor. Sadece İstanbul'da 1,5 mil- 
yar dolar civarında (2016 rakamlarıyla) hacme 
sahip özel şoförlü araç çağırma pazarında şu 
anda Bitaksi ile iTaksi'yi iş modeli olarak dışa- 
rıda tutarsak beş girişim rekabet ediyor (Olev, 
Uber, Careem, Yolo ve MyDriver by Sixt). Bu 
şirketlerin pazar paylarıyla ilgili net bir veri 
yok. Rekabet de hala yasal zemin üzerinden 
dönüyor. Taraflar birbirlerini yasal olmamakla 
suçlarken sahada da dönemsel olarak araçlar 
trafik denetimlerine takılıyor. 

Yolo bu rekabetin ve yasal olarak netleşme- 
miş tablonun ortasında pazara beşinci oyuncu 
olarak girmenin de dezavantajlarına sahip. 
Ayrıca teknik açıdan da sıkıntılar yaşıyor. Üs- 
telik Haydar Çolakoğlu “tüm enerjisini verdi- 
ğini” söylemesine rağmen aile içindeki mevcut 
görevleri de hayli yoğun. Zaten CEO'luğu ve 
operasyon yükünü Akın Bubik ve Lorenzo 
Zamorano'ya (öncesinde 1995'te kurulmuş ya- 
tırım şirketi San Martin Investments”ta çalışı- 
yordu) devrettiğini söylüyor. Dolayısıyla geriye 
bir tek Çolakoğlu'nun girişimcilik sevdasına 
güvenmek kalıyor. Zira Princeton'da okur- 
ken üniversite bünyesinde başlattığı yatırım 
kulübü “Princeton Investment Group” isimli 
girişimi hala yaşıyor. Ayrıca açıklamadığı bazı 
girişimlerde de yatırımcı olarak yer almış. Za- 
ten asıl hayali de San Francisco'ya gidip girişim 
fikirlerini hayata geçirmekmiş. Ama ailevi ne- 
denler 2006'da dönmesini gerektirmiş. “Giri- 
şimcilikten vazgeçmiş değilim” diyor, “Yolo da 
son girişimim olmayacak.” G 
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E İRİLİ UFAKLI 
TAŞIMACILIK 


ŞİRKETLERİ, UBER'E 


KARŞ 
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DEĞE 
60 Mİ 
LA 

BER 


ZER 
LKE 
ÖST 
İNDİ 


UTLTU<UYUULMCGCPCO 


Rİ YAKLAŞIK 
LYAR DOLAR 
DIDI BUGÜN 
'İNANA VATANI 


BD DAHİL OLMAK 


E ONLARCA 
DE FAALİYET 
ERİYOR. 
STAN'DA 


A BENZER BİR 


URUM YAŞANDI 

E ŞİRKETLER 
İRLEŞEREK 
ALİHAZIRDAKİ 

İYASA DEĞERİ 15 
İLYAR DOLARI BULAN 
OLA CABS'İ KURDU. 
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Asya'nın 


YENİ “30 YAŞ ALTI 30 ASYALI” listemizde yer alan 1980 kuşağından 300 isim, 24 ülkede 10 ayrı 
kategoride çalışıyor -Çin'de modadan tutun Endonezya'da balık yetiştiriciliğine kadar. Bu insanların 
girişimci çabaları gezegenin en hızlı büyüyen bölgesinde iş ve yaşamın geleceğini şekillendiriyor. 
Tam liste için lütfen forbes.com/30-under-30-asia/2017 adresine göz atın. 
Sosyal Girişimci .... 
KAMBOÇYA & 
Medya, Pazarlama & Reklamcılık 
üm . Kamboçya'nın kırsal bölgelerinde sanitasyonun 


iyileştirilmesine odaklanan Phav, beş yıl içinde 150 
binden fazla tuvaletin dağıtımına nezaret etti. 


GÜNEY KORE 


Şu anda nişanlı olan çift yedi yıl önce Gameberry'yi 
kurdu. Şirketin mobil reklamcılık platformu, 
reklamcıları ve yayıncıları verimli bir şekilde 
eşleştirmek için algoritmalardan faydalanıyor. 


Eğlence & Spor 
VİETNAM 


Vietnam'ın “Hip-Hop Kraliçesi” geçen 
yıl bir başkanlık konseri verdi; Ho Chi 
Minh City ziyareti sırasında Barack 
Obama'ya yeteneklerini sergiledi. 
Suboi, İngilizce ve Vietnamca'yı 
harmanladığı sıradışı şarkı sözleri 
sayesinde Adidas ve Budweiser ile 
reklam anlaşmaları imzaladı. 


Perakende & E-ticaret 


MALEZYA 


Aktris 2019'te başını örttü ve 
sonrasında modaya uygun 
başörtüsü üretmek için bir şirket 
kurdu. Neelofa, “Kadınlara 
sadece para kazanma konusunda 
değil kendilerine güvenmeleri ve 
erkeklere bağımlı olmamaları 
için bir ilham kaynağı olmak 
istiyorum” diyor. 
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Girişim Teknolojisi 
AVUSTURALYA 


İkili, Avusturalya merkezli RealifeChange gibi müşterileri için 
uygulama yaratırken dışarıdan tek bir kuruş yatırım kabul 
etmedi. Bu uygulama kullanıcıların stres anlarını kayıt altına 
almasına imkan tanıyor, sonrasında da bunun nedenlerini analiz 
ederek insanlara kendilerini daha iyi hissetmelerini sağlayacak 


tavsiyelerde bulunuyor. ani 
— 
” - 


Finans & Risk Sermayesi 
ÇİN 


Zhou, Longling'da çalışmaya 2014'te başladı ve üç 
yılda şirketin ortakları arasına girmeyi başardı. 
Ekibiyle birlikte şu anda 140 milyon doların üzerinde 
bir kaynağa göz kulak olan Zhou, aralarında 
zenginleştirilmiş gerçeklik firması WonderLand 

ve yeni kurulmuş kayıtzinciri şirketi Bo Chen 
Technology'nin de bulunduğu erken aşama teknoloji 
yatırımlarına odaklanıyor. 


Sağlık Hizmetleri & Bilim j 
JAPONYA 


LPixel, Shimahara'nın tasarım ve teknolojiye olan ilgisini 
biyolojiyle birleştirmesine imkan tanıyor. Şirketin yazılımı, 
doktorların kanser ve beyin anevrizması gibi durumları teşhis 
etmesine yardımcı olmak amacıyla yapay zekadan faydalanarak 
röntgen, tomografi ve MR'ları analiz ediyor ve katalogluyor. 
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Sanayi, İmalat & Enerji 
ENDONEZYA 


“Endonezyalılar hala onlarca yıl önce yaptıkları gibi tarım 
yapıyor” diye yakınıyor geçmişte Java Adası'nda balık çiftliği 
işleten Huzaifah. Şu anda Endonezya'da yaklaşık 20 bin 

balık ve karides çiftliği, onun eFishery yazılımını kullanıyor. 
Yazılım, çiftliklerin topladığı veriden faydalanarak çiftliklerin 
stoklarını büyütmesi ve koruması için en iyi yolun ne 
olduğunu planlıyor. 


Tüketici Teknolojisi 
HİNDİSTAN 


2011'de Yeni Delhi'de bir 
sokak satıcısından yemek 
alırken Mittal'in aklına 

bir fikir geldi. Çevredeki 
pazarda herkes basit mobil 
telefonlar kullanıyordu. 
Kısa sürede Hindistan'ın 
da dünyanın geri kalanını 
yakalayacak ve akıllı 
telefonlara geçeceğini 
düşünmüş. “Hindistan'ın 1 
milyarın üzerinde nüfusu 
var, bunlar nasıl çevrimiçi 
olacak?” diye sorduğunu 
hatırlıyor, “Tam da bunu 
sağlayacak birşey yaratma 
fırsatı vardı.” Mittal'in 
mobil mesajlaşma yazılımı 
Hike'ın şu anda 100 milyon 
kullanıcısı var ve bulduğu 
261 milyon dolarlık toplam 
kaynağın ardından şirketin 
değeri 1,4 milyar dolara 
ulaşmış durumda. 


Sanat 
ÇİN 


Liu, Çin'in ilk süper i 
modeli olma yolunda 
büyük çıkışını 2008'de, 
Burberry'nin Milano 
Moda Haftası'ndaki 
defilesinde yer 
alarak yaptı. Bugün 
Estee Lauder ve 
Puma'nın reklam 
kampanyalarında rol 
alıyor. Geçen yıl tahmini 
7 milyon dolarlık 
geliriyle dünyanın en 
çok kazanan sekizinci 
mankeni oldu. 
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EMLAK 
RAPORU 


ANALİZ ANKARA 

KUŞBAKIŞI TÜRKİYE İZMİR 

UÇURUM BURSA 

BÜYÜK ŞEHİRLER ANTALYA 

İSTANBUL ANADOLU'NUN BÜYÜKLERİ 
PARA DURAKLARI TATİL BELDELERİ 
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ADRES 


TÜRKİYE GENELİNDEKİ KONUT SATIŞLARI 2016'DA ÖNCEKİ YILA 
GÖRE YÜZDE 4 YÜKSELEREK 1,3 MİLYON BARAJINI AŞMIŞTI. 
2017'NİN İLK YARISINDA DA BU TREND DEVAM EDEREK GEÇEN YILIN 
AYNI DÖNEMİNE GÖRE YÜZDE 3,7'LİK ARTIŞLA 654 BİNE ULAŞTI. 
ANCAK FİYATLARDAKİ YÜKSELİŞ ÖNCEKİ YILLARA ORANLA DAHA 
SINIRLI. BU DURUM KONUT YATIRIMCILARI İÇİN YENİ BİR ALIM 
FIRSATI YARATABİLİR. FAKAT FİYATLARDAKİ YÜKSELİŞ DAHA ÖNCE 
OLDUĞU GİBİ HOMOJEN DEĞİL. AYNI KENTTE YÜZDE 20'Yİ AŞAN 
GETİRİYE SAHİP SEMTLERLE DEĞER KAYBI YAŞAYAN BÖLGELER 
İÇ İÇE. DOLAYISIYLA BU YIL EMLAK YATIRIMI YAPARKEN NOKTA 
ATIŞI YAPABİLMEK DAHA ZOR. 30 BÜYÜKŞEHİR, 185 İLÇE VE BİN 
83 MAHALLEYİ ANALİZ EDEN “FORBES EMLAK RAPORU” KONUT 
ALIMI YAPACAK YATIRIMCILARA DOĞRU ADRESLERİ GÖSTERMESİ 
AÇISINDAN BU YIL ÇOK DAHA ÖNEMLİ. 


HAZIRL/ 


ORBES Türkiye'nin dokuzuncu kez 
hazırladığı “Emlak Raporu” bugüne 
kadar yayımlananların en çarpıcısı 
oldu. Önceki yıllarda konut piyasasın- 
daki fiyat değişimleri çok daha homo- 
jendi. Yatırımcılar açısından cevabı 
bulunması gereken soruysa çok netti: 


a 


tiri elde edebilirim?” Ancak bu yıl or- 
tada çok daha haraketli bir tablo var. Aynı kent hatta aynı 
ilçede yüzde 20'nin üzerinde prim yapan mahallelerle 
negatif getirililer iç içe. Örneğin İstanbul'un 39 ilçesinde 


“Nereye yatırım yaparsam daha çok ge- 


konut fiyatlarındaki artış oranı yüzde 20'ye yaklaşan da 
var, yüzde 3,2 değer kaybeden de. Oysa geçen yıl ilçelerin 
tamamında emlak fiyatları yüzde 1'in üzerinde artmıştı. 
İlçe bazında bakıldığında rakamlar çok daha çarpıcı... 
Pendik'in Kavakpınar Mahallesi'nde getiri oranı yüzde 
37'nin üzerinde. Ancak aynı ilçenin başka bir mahallesi, 
Bahçelievler'de değer artışı yalnızca yüzde 1,2. Konut 
yatırımcılarının gözde bölgelerinden Kadıköy'de de 
durum farklı değil. Eğitim Mahallesi'nde fiyatlar yüzde 
24,3 oranında artarken Feneryolu'nda yüzde 2,3 oranında 
geriledi. Dolayısıyla bu yıl konut yatırımcısı açısından 
doğru lokasyonu belirlemek çok daha önemli. 
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“FORBES Emlak Raporu”, Haziran satış istatistiklerinde de heterojen bir seyir 


2016-Haziran 2017 dönemini kapsayan son var. Türkiye genelinde toplam satışlar yüzde 
bir yılda, ülke genelinde gerçekleşen 1 milyon (o 5 oranında arttı. Ancak İstanbul'da satılan 
365 bin konutluk satışın yüzde 82,3ünün (1 konut sayısı beş bin adet azalarak 229 bine 
milyon 122 bin konut) gerçekleştiği büyük- geriledi. Ankara'da ise bir önceki yıla göre 11 
şehir statüsündeki 30 kent, 185 ilçe ve bin 83 bin artarak 150 bine yükseldi. Satışların yüzde 
mahallede fiyat hareketlerini inceliyor. 82,9i, 10 binin üzerinde konut satışı yapılan 
İş Bankası'nın desteğiyle gayrimenkul 29 kentte gerçekleşti. 
bilgi servisi RETDIN tarafından hazırlanan Türkiye'deki konut satışlarının yaklaşık 
“REIDIN Emlak Endeks”ini oluşturan reel beşte birinin gerçekleştiği İstanbul'da orta- 
fiyatların kullanıldığı raporun sonuçlarına lama fiyatlarsa yüzde 7,9 yükseldi. Ortalama- 
göre 30 büyükşehirden 2Vinde konut fiyatları (o nın geçen yıllara nispeten düşük olmasının 
geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 10'un nedeni kimi bölgelerde yüzde 30'u aşan fiyat 
üzerinde arttı. En büyük yükseliş Balıkesir artışları yaşanırken kimi yerlerde fiyatların 
(Wüzde 27), Tekirdağ (yüzde 21,4) ve Bursa'da (o gerilemesi. 
(yüzde 20,2) gerçekleşti. Şanlıurfa, Mardin ve Fiyat artışlarını tetikleyen iki ana unsur 
Gaziantep'te ise fiyatlar yüzde O,l ile 2,8 aralı- (o göze çarpıyor. Bunlardan ilki kentsel dönü- 
&ında geriledi. şüm projelerinin yoğunluğu. İkincisi ise bü- 
Fiyat hareketlerinde olduğu gibi konut yük projelerin çevresine kattığı değer. Özel- 
SATIN ALMA GÜCÜ 


Grafik İstanbul, Ankara, İzmir ve Türkiye ortalaması için mevcut faiz oranlarıyla 10 yıllık konut kredisi kullanarak ev sahibi 
olmanın ne kadar mümkün olduğunu gösteriyor. Ankara, İstanbul, İzmir ve Adana'da konut satın alma gücü 2015'ten bu yana 
düzenli olarak azalıyordu. Ancak konut fiyatlarındaki yükselişin bu yıl nispeten hız kesmesiyle satın alma gücündeki kötüye gidiş 
de durdu. 10 yıllık krediyle İstanbul'da konut satın almak hala riskli ama diğer kentlerde bu mümkün görünüyor. Bu yıl Ankara, 
Adana'yı geçerek satın alma gücünün en yüksek olduğu kent olarak kayda geçti. 


(Endeks Değeri) 


200 


sw» ADANA 
a ANKARA 
a İZMİR 
am İSTANBUL 


150 


100 


50 


2014 2015 2016 2017/6 


40 | FORBES AĞUSTOS, 2017 


KAYNAK: REIDİN.COM 


likle İstanbul'da bu durum çok net. Riskli alan 
ve kentsel dönüşüm projeleriyle ön plana çı- 
kan Gaziosmanpaşa, Kadıköy ve Beyoğlu'nun 
mahallelerindeki prim oranı yüzde 20'nin 
üzerinde. Gaziosmanpaşa, Fevzi Çakmak 
Mahallesi'nde metrekare fiyatlar yüzde 25lik 
artışla 3 bin liranın üzerine çıktı. Kadıköy'ün 
Eğitim ve Merdivenköy mahallerinde de sı- 
rasıyla yüzde 24 ve yüzde 20'lik değer artışı 
yaşandı. Bu oranların yüksekliği fiyatların 
geldiği seviyeye bakınca daha anlamlı hale 
geliyor. Eğitim Mahallesi'nde metrekare satış 
fıyatları 7 bin 100 liraya; Merdivenköy'de de 6 
bin 472 liraya yükseldi. İstanbul'un bu yıl en 
çok değer kazanan ilçelerinden Silivri (yüzde 
19,5) ve Çatalca'daki (yüzde 13,6) değer artışı- 
nın ardında da Kanal İstanbul, Üçüncü Hava- 
alanı ve Üçüncü Köprü projelerinin yarattığı 
değer var. 

Bu yıl İstanbul'da az da olsa fiyatların 
gerilediği iki ilçe var: Sarıyer'de yüzde 3,1, 
Beykoz'da ise yüzde 0,6. Yavuz Sultan Selim 
Köprüsü'nün ayaklarının kurulu olduğu bu 
ilçelerde geçen yıllarda projenin yarattığı 
beklentilerle oldukça yüksek değer artışları 
görülmüştü. Bu yıl yaşanan düşüşü ise köp- 


010,2 

Haziran 2016-Haziran 

2017 döneminde Türkiye 
genelinde konut fiyatlarında 
gerçekleşen artış. 


rünün hizmete açılmasıyla birlikte fiyatların 
yerine oturduğu şeklinde okumak mümkün. 

Sadece İstanbul'da değil Anadolu kentle- 
rinde de büyük projelerin yarattığı değerin 
etkilerini görmek mümkün. Körfez Geçişi 
projesinin ilerlemesiyle güzergah üzerin- 
de yer alan Bursa'da fiyatlar yüzde 20 ora- 
nında arttı. Bu projeye ek olarak Edremit 
Körfezi'nde hayata geçen Körfezray projesi 
de yüzde Balıkesir'e yüzde 27,7 değer kattı. 

Ankara'da ise İstanbul'dakine çok benzer 
bir tablo var. Kentsel dönüşüm projeleri ve 
yeni markalı konut projelerinin artmasıyla 
görünümü bir hayli değişen başkentte fiyatlar, 
yeni yerleşim merkezlerine doğru yükselme- 
ye başladı. Ankara'da Altındağ, Pursaklar ve 
Kahramankazan en çok kazandıran ilçeler- 
den. Fiyat artışında ön plana çıkan mahalleler 
ise Etimesgut'ta Yapracık, Keçiören'de Uyanış 
ve Emrah. 

Bu yıl yüzde 20'nin üzerinde değerlenen 
bu mahallerin ortak özelliği Başkent'in gözde 
yeni konut alanlarından olmaları. Konut sa- 
tış istatistikleri bu fiyat artışının talebe bağlı 
olduğunu gösteriyor. 2016'da Ankara'da 144 
bin adet konut satışı yapıldı. Bu satışın yüzde 
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Kİ Haziran 2016-2017 döneminde Türkiye genelinde 1 milyon 365 bin konut satıldı. Böylece aynı 
dönemi kapsayan bir önceki yıla göre satışlar yüzde 5 arttı. İstanbul'da satılan konut sayısı 5 bin 
adet azalarak 229 bine geriledi. Ankara'da ise satışlar bir önceki yıla göre 11 bin adet artarak 150 
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Edremit'te konut 
fiyatları yüzde 23,8 
arttı. 


irem Keke 
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Veri Kaynağı: REIDIN 

FORBES Türkiye'nin her yıl yayınladığı “Emlak Raporu” araştırmasına verileriyle 
kaynaklık eden REIDIN, gelişmekte olan ülkeler ile ilgilenen profesyonellerin ihtiyaç 
duyduğu bilgi, analiz ve araştırma bilgilerini sağlamak amacıyla tasarlanan dünyanın 
ilk ve tek küresel online bilgi servisi. REIDIN şirket ve bireylere yatırım, satın alma, 
satış, kiralama, mortgage, finansman, geliştirme ve yönetim konularında ihtiyaç 
duyduğu gayrimenkul bilgi ve verilerine kolayca ulaşmalarına yardımcı oluyor. 
“Reidin Gayrimenkul Bilgi Servisi”nde, gayrimenkul fiyatları ve endeksleri, proje ve 
bina bilgileri, gelişmiş coğrafi bilgi sistemleri araçları, otomatik değerleme modülü, 
arz-talep verisi, pazar trend analizi, araştırma raporları, yerel, ülke ve İnternet 
medyası dahil tüm sektör haberleri, makroekonomik veriler ve şirket profilleri dahil 
birçok veri seti bulunuyor. Şirket, her ay düzeni olarak yayımladığı 62 ili kapsayan" 
REIDIN Emlak Endeks”i İş Bankası'nın desteğiyle hazırlıyor. 


85'ini ise yedi ilçe sırtladı. 25 bin 400 ile Ke- 
çiören, Başkent'in en çok konut satılan ilçe- 
si, Çankaya ve Mamak'da da satışlar 20 bin 
adedin üzerinde. Bu yıl değer artışlarıyla ön 
plana çıkan Etimesgut ise 16 bin 559 konutla 
aradaki farkı kapatmaya devam ediyor. 
İzmir ise son yıllarda yakaladığı yükseliş 
trendini devam ettiriyor. Haziran 2016-Haziran 
2017 dönemini kapsayan son bir yılda konut 
satışlarının yüzde 6 yükselerek 82 bine adede 
ulaştığı kentte konut fiyatları da yüzde 16 yük- 
seldi. Kentin 12 ilçesindeyse prim oranı yüzde 
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30 büyük şehirde gerçekleşen / 


82,2 


konut satışının Türkiye'deki 
toplam konut satışına oranı. 


20'yi aştı. İzmir son yıllarda gös- 
terdiği performansla İstanbul ve 
Ankara ile arasındaki makası her 
yıl biraz daha daraltıyor. 

Son beş yıldır “Emlak 
Raporu”ndaki en alışılmış du- 
rumlardan biri konut piyasası en 
çok prim yapan kentlerin İstan- 
bul, Ankara, İzmir, Antalya, Ada- 
na, Kocaeli gibi nüfusu yüksek 
büyükşehirler arasından çıkma- 
sıydı. Bu yıl ise İzmir ve Bursa'yı 
bir kenarda tutarsak daha küçük 
Anadolu kentlerinin önemli bir 
atağı var. Balıkesir, Tekirdağ, 
Ordu, Aydın, Denizli, Trabzon, 
Muğla gibi kentler yılın en çok 
kazandıranları oldu. Bu hare- 
ketlilik alışveriş merkezi furya- 
sında olduğu gibi markalı konut 
projelerinin gelecek yıllarda bu 
illerde de yoğunlaşacağı anla- 
mına gelebilir. Fiyatların hala 
nispeten düşük olduğu Anadolu 
kentlerindeki bu gelişme, konut 
yatırımcıları için önemli alternatif ve fırsatlar 
yaratabilir. 

Emlak Raporu'nda bu yıl ilk defa yer alan 
önemli bir bölüm eklendi: İstanbul'da marka- 
lı ya da ikinci el konutların değerlerinde en 
belirleyici özelliklerden biri metroya yakınlık. 
Birçok inşaatçı da projelerini pazarlarken bu 
özelliği ön plana çıkarıyor. Reidin'in İstan- 
bul'daki metro, metrobüs ve Marmaray du- 
raklarının yer aldığı bölgeleri analiz etmesiyle 
ortaya çıkan veriler, kentin en çok kazandıran 
toplu taşıma duraklarını ortaya çıkarıyor. 
Buna göre İstoç ve Kocatepe metro istasyon- 
ları ile Cumhuriyet Mahallesi metrobüs du- 
rağı İstanbul'un çok kazandıran istasyonları. 
Bu durakların yakınındaki sokaklarda yer 
alan konutların değeri, son bir yılda yüzde 74 
ile 8,7 yükseldi. İstanbul'un en değerli metro 
durağı ise 25 bin liraya yaklaşan metrekare 
fiyatıyla Hisarüstü İstasyonu oldu. 

FORBES Emlak Raporu gelecek yıl 
10'uncu kez yayımlanacak. Dolayısıyla Türki- 
ye konut piyasanın son 10 yıllık gelişimini ve 
oluşan trendleri analiz ederek doğru adresleri 
göstermeye devam edecek. 


İNİ FERKO 


İş dünyasının 
yeni standartları 
Ferko Line ile çiziliyor... 


İstanbul'un gelişen ticaret merkezi Kağıthane'de iş dünyasının standartları yeniden çiziliyor. 
Business park konsepti ile iş hayatının tüm ihtiyaçlarını karşılayacak Ferko Line; 

estetik yatay mimarisi, geleceğe hazır teknolojik alt yapısı, Walter Knoll imzalı ofisleri ve 
Four Points by Sheraton ayrıcalıklarıyla konfor ve prestijin altını çiziyor. 


Styled by WALTER KNOLL 
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Yapı Sanan 


EMLAK RAPORU 
2017 


TÜRKİYE | RAKAMLARLA | iri 
RAKAMLARLA Getiri Oranları 


Kuşbakışı 


Prim Yapan Kentler 

Geçen yıl 12 kentte konut fiyatları yüzde 
20'nin üzerinde artmıştı. Haziran 2016-2017 
döneminde ise sadece üç kent bu sınırı aş- 
mayı başardı. Yılın en çok kazandıranı yüzde 
27,5 ile Balıkesir. Tekirdağ ve Bursa ise getiri 


oranında Balıkesir'i takip etti. 654 bin 30-1. 


30 al 
2017'NIN İLK 
YARISINDA TÜRKİYE > 
25 GENELİNDE SATILAN Ço) 
Ço) KONUT SAYISI. 20-5 
998 
© 5 
15 
10-- 
| 7 45 
o gi 
2017'NİN İLK 
YARISINDA SATILAN 0 
İ © 


Bu yıl konut fiyatlarındaki yükseliş oranları 
Borsa İstanbul, dolar ve euro gibi yatırma 
araçlarının getiri oranlarıyla yarışamadı. Yılın en 
çok kazandıranı yüzde 28,9 ile Borsa İstanbul 
oldu. Dolar ve euro'daki getiriyi geçebilen tek 
kent Balıkesir... Ankara ve İstanbul'da konut 
yatırımı yapanlarsa yılın en az kazananları. 


o 


G1 


KONUTLAR İÇİNDE 
BİRİNCİ EL ORANI. 


o 


Geri Dönüş Süresi 

Grafik, satın alınan konutların elde edecekleri kira geliriyle kendilerini kaç yılda amorti 
edebildiklerini gösteriyor. Aydın, Bilecik ve Van konut yatırımının en hızlı (13-15 yıl) geri 
döndüğü kentler. Bu süre Ankara'da 18, İstanbul'da ise 23 yıla kadar çıkıyor. 


Çanakkale 


Balıkesir 


Uşak (( Afyonkarahisar £ / pi) 
N 4 NX Kayseri 4 


Denizli 


13,115,0 BB 171-18,0 MB 19,1-20,0 MM 231-25.0 
MM 151-170 BB 18/19,0 Bİ 20,1-23,0 
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KAYNAK: TÜİK-REIDIN 


KAYNAK: REIDIN 


(bin adet) 


80 SE a 
İkinci El 
— 2017'nin la Türkiye! 654 bi ” 54 7'si B 2017/6 DE El Satış 
ikinci elde gerçekleşti. Bu dönemde 10 binin üzerinde konut satışı ger- İİ 2017/6 İkinci El Satış 
114.356 çekleşen 19 kentten sadece Samsun, Hatay, Adana ve Manisa'da yeni 
g9 konut satışı daha yüksek oldu. 
Hatay 
50 73.119 
40 
29 Grafiğin üzerindeki rakamlar kentlerd. 
ratıgin üzerindeki rakamlar Kentlerde 
40.339 satılan birinci ve ikinci el konutların 
toplamını göstermektedir. 
20 
27.010 
18.855 17243 ş6.479 ME 
10 15.885 15.001 
lal TI ıl, Nİ | Halal | İ, 1.905 1.404 10.774 10.743 10.048 
a Va a Ka Kg 
KR RX NI N A Nİ Ng 
© S » lı 8 So © Ö - Ss 
KR O 
O « KO & r e ye M3 » & - » 
ve e REİDIN Gayrimenkul Fiyat Beklenti Endeksi 
Yabancıların Gözdeleri 150 — eN iii 
Yabancılara konut satışının in 
ayi TÜRKİYE'NİN EN ÇOK 
kolaylaştırılmasının üzerinden geçen KONUT SATIŞI YAPILAN 120 
4,5 yılda başka ülke vatandaşları İLÇESİ OLAN İSTANBUL, 
Türkiye'de 81 bin 754 konut aldı. Bu ESENYURT'TA EL 
alımların yüzde 60,5'i İstanbul ve DEĞİŞTİREN KONUT 90 
Antalya'da gerçekleşti. Bursa, Aydın SEYE 
ve Muğla ise yabancıların diğer 0 Güven ve Beklenti 
gözdeleri. z Sar 
4 37 REIDIN'ın hazırladığı güven ve beklenti 
O endeksine göre Eylül 2016'da bozulan 
Satılan Konut Adedi Nİ 30 -İ yatırımcı beklentileri 2017 ite birlikte yerini —— 
Satılan Konuk Aded 2017'NİN İLK YARISINDA Vane u 
2.158 YAPILAN SATIŞLARDA yeniden iyimserliğe bıraktı. 
KONUT KREDİSİYLE o | 
ALINANLARIN ORANI. Haz Eyl Aralık! Mart ! Haz i Eylül / Aralık! Mart ! Haz l Eyl 
2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 
” 
Global Komşular (o 105” 
Son 2,5 yılda Türkiye'de 5 
en fazla konut alımını 8 2 — 
Irak, Suudi Arabistan ve z 
Kuveyt vatandaşları yaptı. 6 a 
Batılı ülkelerden ise Rusya, : 3 
İngiltere ve Almanya ön 4 bal — 
bg 
plana çıktı. MR 3 e e 
Si e — RK R a m o 
Bİ istanbul Bİ muğla İİ Trabzon 2 e 5 
Bİ antalya Bİ Yalova Bİ ankara : İl ( Fi Bi | İİ 
MB Bursa IB Mersin : (0) l 1 rü 1 l l l 1 1 1 1 
Bİ Aydın Bİ sakarya : Nİ Xa A O Ka < N MN N Ka KI 
SP SLL SS İŞ * 
gr” SSS © KO a 
v KN * a 
© v ba b 


KAYNAK: TÜİK 


EMLAK RAPORU 


bin TL/M7 


32.310 | 
BEŞİKTAŞ ; 
BEBEK | 


—gG-> Eral semi 
—— ENucuz sEMT 


— Uçurum 
Grafik, her kent için emlak fiyatlarının en 
yüksek ve en düşük olduğu mahalleleri 

İn gösteriyor. İstanbul'da iki uçtaki fiyatlar 

25 LE | arasındaki uçurum 19 katı buluyor. 


Bebek 052 bii e Ka Eskişehir, Mersin ve Adana'da ise fiyatlar 
fiyatları en uygun semt olan | | arası fark iki kattan daha az. 
Esenyurt, İstiklal'e (bin 661 lira) 

göre 19 kat daha pahalı. 


İSTANBU İZMİR MUĞLA | ANKARA | ANTALYA BURSA © KOCAELİ ESKİŞEHİR ADANA | MERSİN 


20 
15 
İstanbul dan sonra konut ; İ, 5 katlık uçurumla Adana 
10 fiyatlarındaki i uçurumun eh konut fiyatlarının en 
: büyük olduğu kent İzmir -en : : homojen olduğu kent. 
pahalı ve en UCUZ semtler : : 
: arasındaki fiyat farkı 4,3 kat, 
563 | i 
© KARİIYAKA | ei | 
© MAVİŞEHİR | 
: ORTAKENT 4.126 
© ÇANKAYA | 
—ALEE ER — -—— - 
i KONYAALTI | 2202. agg 
| . UNCALI ; NİLÜFER Ç © 2.313 O 2.203 | 
1.6661 O! 1.292 | | NİLÜFER | KOCAPLİ ODUNPAZARI SEYHAN i 1785 | 
ESENYURT | KONAK , İZMİT ; VİŞNELİK , CEMALPAŞA © YENİŞEHİR 
İSTİKLAL ; NAMIK | i 2 ei © AKKENT 
il KEMAL | li il : 
DA YAPRACIK a. m, 
MENTEŞE | 
MERKEZ 
Ni 1232 © 940 : 1172 : 1388 © 1403 © 93 
KORKUTELİ GEMLİK GÖLCÜK TEPEBAŞI ŞİRİNTEPE AKDENİZ 


AŞAĞIPAZAR HAMİDİYE (O MERKEZ Oo ŞİRİNTEPE (YEŞİLYURT NUSRATİYE 
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KALE 


4 GELECEĞİ PARLAK 
YATIRIM BURADA! 


| N N 
Istanbul Üniversitesi'ne ve E-5'e yakın, ; 


metrobüse yürüme mesafesinde 
kazançlı bir yatırım sizi bekl 


firma vadesiyle 48 ay, 0 fali 


gi 


KON ERİ — 


3sfiruzekonaklari.com 


BÜYÜKŞEHİRLER 


30 


25 


20 


BALIKESİR 
Değişim 
27,5 
DENİZL 
Değişim 
018,3 
ADANA 
Değişim 
“10,5 ANTALYA 
Değişim 
& 011,2 


BURSA 
Değişim 


020,2 


Ölçülü Getiri 
Türkiye'deki konut satışlarının yüzde 85'ini oluşturan 
30 büyükşehirdeki fiyat artışları geçen yıl yüzde 31'i 
bulmuştu. 12 kentte getiri oranı yüzde 20'nin üzerine 
çıkmış ve hiçbirinde fiyat artışı negatif olmamıştı. 

Bu yıl tablo biraz daha farklı. 30 büyükşehirden sadece 
üçünde getiri oranı yüzde 20'yi aştı. Gaziantep, Mardin 
ve Şanlıurfa'da ise konut fiyatları düştü. 


HATAY 
ERZURUM Değişim 
Değişi o 
eğişim “11,9 


611,4 


ie İSTANBUL 
ESKİŞEHİR Değişim 
Değişim 47 e) 
() 
0) (O) w5,4 , 
DİYARBAKIR 
Değişim 
05,5 
KAHRAMANMARAŞ 
Değişim 
0 
BALIKESİR 01, 


Yüzde 27,5'lik getiri oranıyla Haziran 
2016-2017 döneminde konut 
yatırımcılarına en çok kazandıran 
kent Balıkesir oldu. Körfez Geçişi 


 vekKörfezray gibi projelerle hem 


# karadan hem deraylı sistemle ulaşımı © 


kolaylaşacak kentte fiyatlar da 
yükselişe geçti. ği 
GAZİANTEP 
Değişim 


 0-2;8 


TEKİRDAĞ 

Yılın en çok kazandıran kentlerinden 
olan Tekirdağ'da fiyatlar yüzde 
20'nin üzerinde arttı. Bu artışta, 
İstanbul'a yakın konumu ve 
İstanbul'daki kışlaların Tekirdağ'a 
nakledilmesi etkili oldu. 


TEKİRDAĞ 
Değişim 
21,4 
ORDU © 
Değişim 
19,1 
© TRABZON 
Değişim 
617,9 
MALATYA 
KOCAELİ Değişim 
ân in 
ii, ( MERSİN (0) 414,9 
() Değişim MUĞLA 
014,3 Değişim 
MANİSA 
Değişim 
& 013,1 
KONYA 
Değişim Ü 
011,7 YAN 
eğişim 
KAYSERİ 010,6 
Değişim 
967,8 


ORDU 
Son yıllarda özellikle 
Körfez Bölğesi'nideri gelâi 
yabancıların ilgi alanına giren 
Ordu'da fiyatlar yüzde 19 arttı. 


GAZİANTEP ŞANLIURFA 
Son bir yılda Gaziantep'te konut e 
fiyatları yüzde 2,8 oranında 70-0,1 


geriledi. Bu düşüşte en büyük 
neden yanı başındaki Suriye'de MARDİN 
yaşanan savaşın etkileri. Değişim 


/-2,3 
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9012 * 968 
İNDİRİM AVATAJIYLA 
İS'TE KÂRLI 
YATIRIM! 


Büyükyalı'nın deniz manzaralı ofis ayrıcalığı sunan Gün Kapı etabı, kaçırılmayacak 
9012 * 968 indirim avantajıyla satışta. Büyükyalı, gün geçtikçe değerlenecek 
Kazlıçeşme sahil bandında ve tüm ulaşım akslarının kesişim noktasında yer alıyor. 


Yüksek kaliteyi, avantajlı fiyatla buluşturan Gün Kapı'da doğru bir yatırım 
yapmanın mutluluğunu yaşayın. 


Satış ofisimize sizi mutlaka bekliyoruz! 


İSTANBUL 


Çevre Yükseliyor 


İstanbul'un 39 ilçesi ve 432 mahallesindeki konut fiyat hareketlerini analiz eden FORBES 
Emlak Raporu, bu yıl çevre ilçelerin kazandırdığını gösteriyor. En çok prim yapan beş ilçe 
arasında Şile, Silivri ve Çatalca öne çıkıyor. 


aziran 2016-2017 dönemini kapsayan son 

bir yılda Türkiye genelinde 1 milyon 365 

bin konut satıldı. Bu satışın 230 bin adedi 

ise İstanbul'da gerçekleşti. Toplam satışın 

yüzde 16,8ine denk gelen bu oran, kenti 
emlak piyasasının başkenti haline getiriyor. 

2017'nin ilk yarısında İstanbul'da satılan konut sayısı, 
geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 2,4 azalarak 114 
bine geriledi. Kentte metrekare konut fiyatları ise ha- 
ziran ayları arasını kapsayan bir yıllık sürede yüzde 7,9 
yükseldi. 

İstanbul'un 39 ilçesinden 17'sinde konut fiyatları yüzde 
10'un üzerinde arttı. Küçükçekmece ve Şile yüzde 19la 
kentin en çok kazandıran ilçeleri oldu. Sarıyer (yüzde 3,1) 
ve Beykoz (0,6) ilçelerinde fiyatların gerilemesi dikkat 
çeken başka bir veri. 432 mahalleden 17'sinde fiyatlar 
düştü. 34 mahallede ise yüzde 2'in üzerinde değer artışı 
gerçekleşti. Pendik, Kavakpınar (yüzde 37,3), Bakırköy, 
Yeşilyurt (yüzde 37,3) ve Beşiktaş, Bebek (yüzde 35,2) 
İstanbul'un en çok prim yapan semtleri oldu. 
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SATILIK KİRALIK 


HAZ.2016 | HAZ.2017 (HAZ.2016 
(TL/M3 (TLM) | TLJM) 


YILLIK 
DEĞİŞİM 
(0) 


HAZ. 2017 
CTL/M) 


 BÜYÜKADA-MADEN 
BÜYÜKADA-NİZAM 


EN 


FETİH 


YENİŞEHİR. 
AVCILAR 


CİHANGİR 


gATlUK KİRAUK SATILIK 


HAZ. 2017 © HAZ.2016 | HAZ.2017 | HAZ. 2016 EİN HAZ. 2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 HAZ.2016 bei 
CULAMA) | GALA) | GLAM | m (e GLAM) | LİMA | OLANA | ru Çe 
DENİZKÖŞKLER 2517 o 2299 1090 1062 9,5 ZİYA GÖKALP 3.817 1516 
GÜMÜŞPALA 2.689 231 n,Gı 10,59 Oo 163 O İY 
MERKEZ 2394 2215 NA 1036 81 ALTINTEPSİ 
M N 2243 — 2225 997 o 959 0,8 CEVATPAŞA || | 
İVE 267 2643 12,68 o 10,02 WE İSMETPAŞ/ Gİ 


BAĞCILAR KARTALTEPE 
BARBAROS 2748 o 2324 O 1059 902 18,2 KOCATEPE 
İ MN 2572 2.273 n110 10,33 e NE MURATPAŞA 
2587 o 2253 12,63 9,91 7 ORTAMAHALLE 


2.427 1.923 9,50 8,31 26,2 TERAZİDERE 
3.360 3.057 14,82 6,57 99 YENİDOĞAN 


2.919 2.548 1,24 10,08 46 i YILDIRIM 


2.599 2107 10,66 0,45 23,3 BEŞİKTAŞ 


KAZIMKARABEKİR 271 2.501 10,23 9,45 8,4 ABBASAĞA 7.284 


KEMALPAŞA - 2.448 1.949 9,78 8,42 25,6 
KİRAZLI — 3000 2.650 10,50 9,65 13,2 


20.705 15.643 65,18 50,47 32,4 
1 14947 14.656 66,24 53,22 2,0 
| 13590 10.969 28,35 30,23 23,9 
32.310 23.902 76,40 62,79 35,2 


MERKE 2.668 2.515 TL5 10,27 6 
SANCAKTEPE 2.621 2.246 10,66 9,23 16,7 


YAVUZSELİM 2668 (2344 1009 9,22 138 7251 o 6726 2621 (2651 78 
YENİGÜN 2356 oo 2.237 10,73 o 927 5,3 8.256 7197 o 2607 2617 147 
YENİMAHALLE İ 2851 2.327 75 o 1076 N235 ETİLER. 15.648 o 14495 Oo 4374 42,32 8,0 
YILDIZTEPE 2737 2253 141 215 9183 Oo 7959 Oo 2685 2684 | 154 
İ BAHÇELİEVLER 9.000 7493 Oo 2655 O 2802 201 
 BAHÇ : 3752 3.547 731 1676 5,8 18792 16303 Oo5836 (o 5707 153 
CUMHURİYET İ 2917 2.615 145 1015 SE LEVAZIM 21982 20297 Oo 7724 64,63 8,3 
ÇOBANÇEŞME 2944 2460 413 1,26 197 LEVENT 8.000 O14176 Oo 53,09 48,69 (270 
FEVZİÇAKMAK 2685 O 2375 237 130 31 MECİDİY 6.941 6172 O 2522 26,85 25 
'HÜRİ 2808 oo 2582 294 153 zi MURADİY 6.846 Oo5808 Oo 2586 25,02 179 
KOCASİNAN MERKEZ O İipiyp 2735 LES 10,97 5,0 NİSBETİYE |o|o0o—(| 2330 1555 3328 38,60 67 
SİYAVUŞPAŞA 3330 O 2.958 3,56 — 13,00 12,6 ORTAKÖY 8.356 7139 Oo 2789 2944 70 
SOĞANLI 3109 (o 2780 223 — 188 TFS SİNANPAŞA 7265 OoO6026 Oo 2552 2677 | 206 
; 3.221 o 2958 BS 1265 89 7093 O 6676 2516 O 26,20 6,2 
2.965 2621 o 1604 1382 31 15904 (o 15391 Oo 5350 4719 53 

2725 2467 SO 120 | 105 


24.588 20.792 50,34 49,76 18,3 
ATAKÖY 3-4-1. 8.622 7.802 23,81 23,31 10,5 


EN ÇOK PRİM YAPAN İLÇELER 


İstanbul'un 39 ilçesinden 17'sinde konut fiyatları 


ATAKÖY 7- 10.931 9291 Oo 2926 2707 77 i e Gr 
Mi ğ 20 2162 O 2008 138 20» yüzde 10'un üzerinde arttı. Küçükçekmece ve 
SE 705 1977 1967 88 J Şile yüzde 19'la en çok kazandıran ilçeler. 
6.526 6127 19,22 1934 6,5 18 
5.19 4.887 18,05 16,68 47 16 | (47) 
5129 o 4748 18,73 o 18,08 8,0 İ 
10.348 9171 2332 2422 pa 14— G3) (50) (21) 
YENİMAHALLE 5.268 (o 4643 18,25 — 1702 3,5 | 
YEŞİLKÖY 12.978 o 10424 2813 2720 | 245 — 
İ YEŞİL 10.227 o 7446 Oo 2877 2685 (373 10-1 
| ZEYTİNLİK Mİ 6209 O 5303 o 2028 1976 7) 1 
ZUHURATBABA O İiyiiiİSYE5 19,93 1933 5,3 8 L 
BAŞAKŞEHİR g-l G 
BAH RLK | 5751 3.719 226 o 1307 İZ İ ul x İS 
BAHÇEŞEHİR 2. KISIM 3.508 Oo 2954 12,66 272 87 4— Eİ m. E 3 E 
BAŞAK 4188 3.976 14,38 5,37 55 - İ E z e 2 5 z 5 < z 
i BAŞAKŞEHİR yg 5852 3.617 270 13,28 6,0 Is BG se: MW 3 MN £ 
KAYABAŞI 2792 2189 955 10,09 275 İMZA © “ğa, “ a © ii “ 
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mmm a 
HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 | HAZ.2016 Dedi 
(TL/M3 (TL/M3 (ILMM) | (TLUM3 ©) 
8.445 8.798 33,21 36,79 -4,0 
7.444 7.022 29,74 30,57 6,0 
BEYKOZ 
i 10120 7.681 33,90 29,86 31,7 
4.423 3.326 16,53 15,16 33,0 
5.578 4.575 17,83 6,69 21,9 
4184 4.005 15,16 4,69 215) 
İSOĞUKSU || 7.009 5.939 21,66 21,84 18,0 
İ 2.841 2.455 12 0,47 15,8 
2.587 2.453 9,77 9,70 5:5) 
2.863 2.678 11,16 11,47 6,9 
1.932 2.028 lg:52 2,47 -4,7 
2.546 2.345 10,13 9,33 8,6 
2.565 2.356 9,59 9,05 8,9 
i 2164 2.038 9,66 9,16 6,2 
İ 9.219 7.694 SİLE 33,96 19,8 
7.242 6.451 27,83 30,86 128 
9.547 7.428 29,14 3IN 28,5 
3.554 3137 15,58 135,110 15) 
3.303 2.846 1s:55 12,41 16,0 
3.224 2.786 13,87 12,67 157 
1 3.435 3135 13,83 12,66 9,6 
; meli 2.855 14,50 12,68 12,9 
j 2.659 2.275 9,77 8,95 16,9 
3.752 3.108 12,87 11,08 20,7 
2.949 2.675 11,06 10,39 10,3 
2.840 2.550 10,64 9,84 1,4 
3.070 2.599 11,59 9,98 18,1 
2.569 2153 9,38 8,61 19,3 
2.995 2.598 TN 10,25 (EZ 
3151 3.086 9,23 9,30 21 
2.069 1.572 9,51 8,24 31,6 
2.586 2.027 10,43 8,88 27,6 
2.475 2.015 9,43 7,95 22,9 
2.871 2.632 12.11 11,43 91 
2.349 2.053 8,29 7,89 14,4 


40 bin konutun 
el değiştirdi- 

ği Esenyurt 
ilçesinde konut 
fiyatları son bir 
yılda yüzde 10,9 
yükseldi. 
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Ümmi m 
HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 (HAZ.2016 bezi 
(TL3) CTLM) OLM) | (TLJM) G0) 
2185 2105 7,62 767 3,8 
2.362 2.087 787 6,93 13,2 
ÇEKMEKÖY 
3.204 3.010 1,72 0,58 6,4 
2.756 2.500 9,65 9,51 10,2 
3.087 2.800 10,78 9,80 10,3 
— 2.890 2.687 10,72 0,23 76 
3.006 2.773 10,93 10,16 8,4 
2.912 2.714 10,73 0,03 73 
2.984 2.880 1213 1,33 3,6 
3166 2.873 12,07 0,82 10,2 
2.629 2146 9,70 8,73 22,5 
2.919 2.288 11,76 0,42 276 
2.752 2188 13 0,26 25,8 
2.786 2.845 1,51 0,56 -21 
2.937 2.618 1,05 0,44 12,2 
3.075 2.326 1,00 0,34 322 
3.003 2.762 71,80 1042 8,7 
2.977 2.816 12,00 10,81 5,7 
1787 .596 727 6,40 12,0 
3.004 2.834 14,62. 13,48 6,0 
3.296 3.038 1,6O 1,47 8,5 
1780 702 794 736 4,6 
2.245 2130 10,57 10,46 5,4 
1.888 1.681 8,49 8,17 12,3 
1.811 .667 745 6,90 8,7 
1.66! .500 6,75 6,15 10,7 
2171 989 8,69 8,23 9 
1736 .602 8,05 729 8,4 
2.523 2.020 12,27 9,26 24,9 
1741 1.612 6,67 6,35 8,0 
1749 .668 6,71 6,58 4,8 
2.093 .986 9,05 8,62 5,4 
1.868 1721 10,06 — 10,20 8,5 
1780 .662 778 753 71 
2186 2.006 10,04 9,27 9,0 
3.243 2.950 1,79 1,6I 9,9 
3.31 2.852 13,07 12,59 16,1 
3.250 2.932 12,73 1,30 10,9 
3.848 3176 14,81 o 12,00 21 
2.820 2.483 1218 1,54 13,5 
3.247 2.855 13,09 12,30 13,7 
MERKEZ (| 6.530 6173 23,47 o 24,66 5,8 
3100 2.909 19,66 18,14 6,6 
3.239 2.989 12,75 11,86 8,4 
5.581 4.801 722 14,05 16,2 
3.005 2.618 12,90 1,48 14,8 
3.075 2.720 12,88 1,74 131 
3.082 2.990 18,98 o 1935 31 
3.248 3.006 12,02 1,36 8,1 
415 4.228 20,356 (o 20,06 -2,7 
4.619 4.502 18,91 o 20,59 2,6 


IMANLAR 
terrace lotus 


YÜKSEK ZARAFET 
YÜKSEK KAZAN Ç 
Beylikdüzü E-5'in yeni ikonu 
km aliye 


ili 


l 1 DK 
Otoyolu Atatürk Havalimanı Taksim 3. Havalimanı 1. Köprü 


) 


Metrobüs Yeni Metro Hati TE 


Terrace Lotus, eşsiz konumu ile sizi tüm beklentilerinize yakın olmanın ayrıcalığını 
yaşayacağınız bir yaşama ve değerini katlayarak artıracak bir yatırıma davet ediyor. 


E-5'e sıfır, metrobüse yürüme 
mesafesinde 44 mağazalı modern çarşı 


EREL 


İNANLAR Merkez Tanıtım Ofisi i MAN LAR 74 
NE 


Terrace Fulya Hakkı Yeten Cad. No: 11 M4 Katı Fulya - İstanbul 
1965 


TERRACE LOTUS Tanıtım Ofisi N 
Namık Kemal Mah. 68 Sok. No62 Beylikdüzü/Esenyurt - İstanbul 


GDO /inanlarkurumsal 


www.inanlar.com 


vw 
) 


İSTANBUL 


SATILIK KİRAUK SATILIK 


HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 HAZ.2016 eN HIZLI OKUMA 
OLM) | (TM) (LM) 
ALİ KUŞÇU 4.267. 3.602 790 o 1762 18,5 
HASEKİ SULTAN 4545 o 3956 19,01 — 1978 14,9 SİLİVRİ 
| KARA al 3441 o 2906 786 o 1675 18,4 
KOCAMUSTAFAPAŞA 3826 (o 3.647 6,66 o 1718 4g İstanbul'un merkeze en uzak 
MOLLA GÜRANİ OOO İZE 939 1972 87 | ilçelerinden biri olan Silivri, 
SEYYİD ÖMER 4355 o 3859 790 1762 128 bugüne kadar daha çok arazi 
EM Sir a 554 78 ve yazlık alımlarıyla ön plana 
3.371 3.081 525 1497 94 i 
çıkıyordu. Kanal İstanbul ve 
4254 o 4053 890 19,00 5,0 e Ne 
3318 (o 3233 1538 O 1503 2,6 Üçüncü Havaalanı gibi pro- 
GAZİOSMANPAŞA N jelerin etkisiyle ilçe, yüksek 
BAĞLARBAŞI — 2203 244 122 1046 161 potansiyelli bir gayrimenkul yatırım aracına dönüştü. Do- 
Ee NN 2768 2.451 10,08 9,07 BO | layısıyla Haziran 2016-2017 aralığında konut fiyatları yüzde 
FEVZİ ÇAKMAK 3.085 2.473 6,63 o 16,51 24,8 15,3 yükseldi. 
KARADENİZ || MM 5002 O 2673 6.26 — 1580 23 
KARAYOLLARI (| W 6664 O6839 O 2269 23,22 -2,5 
KARLITEPE — 2908 O 2577 1,68 10,63 128 
2458 OoO2241 1068 O 947 97 a KİR SEM 
MERKEZ 2818 (2509 099 972 25 MN Hi We DEĞİŞİM 
MEVLANA 3.346 3.284 1315 4,37 19 ©) 
PAZARİÇİ 2.910 2.712 152 10,37 18 İ 8.811 8.834 229 2955 0,5 
SARIGÖL 3078 Oo 2759 358 (o 1295 1,6 
ŞEMSİPAŞA W 28600 o 2573 038 99 LR 3291 o 3.044 o 1508 13.52 8, 
YENİ : 269 O 2303 977 9,04 187 4353 o 384 o 1683 o 1700 141 
YENİDOĞAN 2.932 2.563 1,30 4407 o 4.048 18,59 o 18,42 8,9 
YILDIZTABYA 2.865 2.548 11,53 GÜLTEPE 3.360 3.063 14,32 3,99 97 
GÜNGÖREN Ni GÜRSEL 3.613 3.272 16,09 14 10,4 
3.879 3331 544 1438 16,5 
il in m “0 3019 O 2659 320 1226 B5 
AKINCILAR ” 2827 o 2.587 199 145 93 3277 o 2805 14,07 13,23 16,8 
GENÇOSMAN 2749 o 2392 n186 1073 14,9 3741 3407 810 O 16,05 9,8 
2569 o 2435 1,55 10,78 SİSE NURTEPE 3313 O 3.025 43 1258 9,5 
303 o 2770 B0O5 1233 8,8 ORTABAYIR 4504 o 4057 72 1651 10 
HAZNEDAR 3284 o 3059 oO1292 1250 74 ty 3705 o3457 o 1548 o 1499 72 
MAREŞAL ÇAKMAK 2724 o 2542 n191 1087 72 SEYRANTEPE 3837 o 3.595 555 1534 6,7 
MERKEZ — 281 2.506 234 179 22 ŞİRİNTEPE 3107 O 2835 1.06 o 1210 9,6 
4337 o 3.594 1588 1487 | 207 TELSİZLER M 3524 3191 15.98 o 14,87 32 
KADIKÖY | YAHYAKEMAL 309 o 2952 15,67 1334 47 
19 MAYIS 6.680 5.813 19/71 — 2001 14,9 YEŞİLCE 3323 (3.078 449 1355 8,0 
ACIBADEM 6.533 (O(5977 2072 2065 93 KARTAL 
BOSTANCI M sen o 5638 9012 202 ATALAR 3.879 3170 319 1285 | 224 
“CADDEBOSTAN M 10058 OoO9901 30,08 3282 NM CEVİZLİ 3837 o 3.270 13,57. 1251 73 
CAFERAĞA 7085 6.337 2614 2632 ns —— 3103 O 2800 12,57 0,26 10,8 
7834 6.991 16,88 — 1637 21 3226 (3.036 1258 o 1073 63 
EĞİTİM 7101 5713 941 1490 | 243  ÇAVUŞOĞLU 3929 3350 318 186 73 
ERENKÖY i 8.221 804 Oo 2556 O 24)1 ZAN CSENTEPE ” 3437 o 3.296 876 O 1225 43 
FENERBAHÇE 1.336 9.947 30,38 O 33,86 14.0 GÜMÜŞPINAR 3127 2.866 11,68 0,47 91 
FENERYOLU 7238 Oo 7409 O 2248 2303 23 TM 3003 Oo 2676 o 1090 962 22 
FİKİRTEPE N 8007 7683 16,27 o 13,67 ZN GAR ikTEPE 3583 O 3267 13,88 1224 97 
GÖZTEPE 7703 770 2444 2448 -01  KORDONBOYU 512 4.031 19,21 o 1648 | 268 
HASANPAŞA 4878 o 4567 o 2057 19,03 6,8 ORHANTEPE 4.004 2.986 1399 1266 341 
KOŞUYOLU 6494 o 5742 219 20,30 ME ORTA 3738 Oo 3.258 206 (o 2025 14,7 
KOZYATAĞI 6.623 5.916 19,96 O 2115 YO PETROLİŞ 3.993 3.289 13.62. 1170 21,4 
MERDİVENKÖY 6472 — 5395 19,63 o 1918 | 200 so: 3844 (o 3285 (o 2004 1946 170 
OSMANAĞA 5,964 5.012 2321 — 22,91 19,0 3190 Oo 2932 193 9,68 8,8 
RASİMPAŞA OOO İnmeye 232 2232 9,8 2.659 2321 o 1090 O 1013 14,6 
| SAHRAYI CEDİT — 5849 o 5629 791 1993 MM YAKACIK YENİ 3396 Oo 2.938 3,96 TI 15.6 
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YATIRIM İÇİN 
DOGRU ADRES 


DKY 


Yeniliklerin öncüsü DKY, 
ödüllü projeleriyle 
yatırımcılarına 
çok kazandırmaya 
devam ediyor. 


4449359 | dkyinsaat.com 


İSTANBUL 


YUKARI 
KÜÇÜKÇEKMECE 
 ATAKE 

CENNET 
CUMHURİYET 
FATİH 
GÜLTEPE 
HALKALI MERKEZ 
İNÖNÜ 

İSTASYON 


TEVFİK BEY 
YENİ M 


YEŞİLOVA 


MALTEPE 
ALTAYÇEŞME 


BAĞLARBAŞI 
BAŞIBÜYÜK 
CEVİZLİ 
ÇINAR 
 FEYZULLA 


FINDIKLI 


KÜÇÜKYALI 

m > 
ZÜMRÜTEVLER ” 
AHMET YESEVİ 
BAHÇELİEVLER 


ÇAMLIK 
ÇINARDERE 


ESENLER 
ESENYALI 
FEVZİ ÇAKMAK 


KAYNARCA 


KURTKÖY 

İ ORHANGAZİ 
SAPAN BAĞLARI 
ŞEYHLİ 

| VELİBABA 
YAYALAR 

YENİ MAHALLE 


YENİŞEHİR 


SATILIK 
HAZ.2017 | HAZ.2016 
(TLM3) (OLM) 
3.741 3.045 
4.646 4.282 
3.286 2.914 
2973 2.817 
2.876 2.376 
2758 2.339 
2.888 2.647 
3.076 2.479 
2.620 2193 
2.709 2.326 
2595 2.129 
2.554 2114 
2.512 2.280 
2.545 2167 
2.962 2.705 
2.583 2145 
3.059 2.664 
3.19 2.697 
4.623 4148 
4.209 3.926 
3.706 3.511 
4.310 3.676 
5.822 5.292 
4.477 3.692 
4.214 3.823 
4.662 4177 
2.751 2.479 
3.628 3.088 
4.638 4412 
4.330 3.882 
4.902 4.316 
3.041 2.745 
2.459 2.051 
3.511 3.468 
3.890 3.561 
2.882 2.314 
3.003 2.758 
2.892 2.329 
3.755 3174 
2.932 2.544 
2.251 1.766 
2.341 1.761 
2.692 2.233 
22655 2.207 
2.542 1.851 
2.764 2.482 
2.932 2.636 
2.168 1.760 
3.741 3.385 
2.756 2.478 
2.760 2.374 
2.803 2.406 
3.765 2.966 
3.357 2.590 
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HAZ.2017 | HAZ. 2016 
(TLJM) | (TLYM3 

12,60 10,65 
18,05 17,37 
12,75 12,18 
11,03 10,24 
1,27 10,47 
10,78 9,96 
13,86 12,27 
18,49 17,56 
9,29 9,05 
13,82 12,35 
10,48 8,1 
11,26 9,98 
1,52 9,80 
11,37 11,23 
10,88 9,65 
12,01 9,85 
12:55 10,96 
12,75 10,89 
18,16 1715 
16,89 6,78 
16,44 6,26 
16,01 4,38 
22,23 22,75 
21,25 5,93 
6,35 3,89 
LYA 16,16 
11,87 TM 
4,83 3,26 
8,67 7,06 
6,55 6,59 
17,97 6,35 
6,99 5,23 
8,92 7,62 
13,30 10,54 
13,42 12,28 
9,82 9,77 
12,32 1118 
9,90 8,53 
12,97 11,70 
10,06 8,15 
9,42 7,46 
714 5,48 
10,55 8,81 
9,44 7,85 
8,63 6,81 
10,61 9,70 
12,27 10,72 
7,77 6,9 
12,42 10,12 
10,30 8,64 
10,54 9,12 
10,22 8,72 
1410 11,49 
14,36 13,96 


SANIK 
YILLIK 
DEĞİŞİM 
(96) 
228) 


8,5 
12,8 
9,9 
21,0 
liz. 7 
9 
241 
19,5 
16,5 
12,5 
20,8 
10,2 
17,5 
9:5) 
20,4 
14,8 
15,6 


1,4 
72 
5,6 
172 
10,0 
21,2 
10,2 
11,6 
T.O 
17,5 
51 
1,5 
13,6 


199) 
12 
9,2 
24,6 
8,9 
24,2 
18,3 
15.5 
27,5 
33,0 
20,5 
13 
57,5 
1,4 
1,2 
23,2 
10,5 
1,2 
16,2 
16,5 
26,9 
29,6 


Y 


KİRADA KAZANDIRAN İLÇELER 
İstanbul'un 39 ilçesinden sadece 
dördünde kira değerleri yüzde 10'un 
üzerinde yükseldi. Çatalca ise yüzde 


ai 22,3'lük kira artışıyla yüzde 20 barajını 
22 aşan tek ilçe. 
20 


z © 


İZ 4 
10 7 
: : (10) (10) Ço) 
11 
ii $ Z (65) 
4 o. 
s | iş z 3 
Lu e 4 
Jİ ui w © 
Me ma Ma 2 ÇE 
ge di 2e2 MM 35 8 53 hi: FK 
24 a 4 N > Uv © N *D w i 
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SATIUIK 


YILLIK 
DEĞİŞİM 
(96) 


HAZ. 2017 
(LM) 


HAZ.2016 | HAZ.2017 | HAZ. 2016 
(OLM) | GLYMM3 | TLYM3 


SANCAKTEPE 
i ABDURRAHMANGAZ 


KEMAL TÜRKLER 
MECLİS 


20.465 


7046 (o 6295 2419 (21,29 1,9 
EMİRGAN 21438 o 17132 Oo 4766 o 49,96 251 
İSTİNYE o 2041 o 16.652 Oo 6468 58,67 | 226 
10.688 Oo 8853 Oo 2505 2273 (207 

8379 (O 8387 2919 34,00 -0J 

10105 Ooo 7959 O 2080 2017 ( 270 

19.001 o 18.603 Oo 4266 O 44,59 21 


5.873 


ALİBEY, o. 
SELİMPAŞA MERKEZ 


CUMHURİYET 
ESENTEPE 


İşletmeniz yurtdışına açılsın, 
Deniz ile güç kazansın! 


DenizBank dış ticaretle ilgili her konuda size destek oluyor, 
aklınıza takılan her şey için destek hattıyla size hizmet veriyor... 


| KOBİ Dış Ticaret Destek Hattı | 


(0212) 348 34 44 


Ü SBERBANK DenizBank bir Sberbank Grubu kuruluşudur. DenizBank 


İSTANBUL 


GAZİ 
İSMETPAŞA 


HARBİYE 
İNÖNÜ 
MECİDİYEKÖY 
MERKEZ 
“MEŞRUTİYET 
TEŞVİKİYE 


ALTINŞEHİR 


ARMAĞAN EVLER 


AŞAĞIDUDULLU,,, | 


ATAKENT 
ATATÜRK 


e 
ELMALIKENT 
ESENŞEHİR 


EÇ 0 
ŞERİFALİ 

TATLISU 

YAMAN EVLER 
İ YUKARI DUDULLU 


ACIBADEM 
AHMEDİYE 
ALTUNİZADE 

“AZİZ MAHMUT HÜDAYİ 
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9,64 
8,15 
10,39 
9.27 
6,68 


11,30 
12,19 
11,55 
21,57 


36,45 
18,96 
2411 
1714 
16,77 
32.97 
29,63 
26,91 
18,82 
25,27 
24,59 
34,98 


10,68 
12,01 
11,59 
13,74 

9,37 

12,44 


10,96 
13,9 
12,26 
12,71 
14,43 
12,87 
12,21 
1,85 
17,68 
13,63 
14,04 
13,88 
14,47 
16,49 
15,38 
16,15 
15,41 
12,50 


37,30 
17,91 
21,41 

20,31 


HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 (HAZ.2016 
OLM) 


7,99 
6,65 
8,37 
7,65 


8,66 
10,99 
11,23 


18,62 
23,89 
16,78 
16,47 
32,21 
30,10 

27,61 
18,76 
23,78 


1113 
9,31 
11,87 
8,08 
10,22 


9,42 
12,41 
11,86 
11,72 
13,80 
12,38 
12,03 
9,97 
16,99 
10,40 
11,23 
11,77 
13,30 
15,22 
15,49 
15,90 
13,46 


1741 
22,22 
19,14 


OLM) 


SATILIK 


YILLIK 
DEĞİŞİM 


(6) 
79) 
14,9 
170 
13,9 
15,2 
-Ol 


529) 
SUS 
15,8 

7,6 


13 
15 
8,5 
16,2 
12 
-5,8 
25 
9,8 
8,9 


23,5 
31,0 
22,6 

745) 
12,8 


14,0 
10,0 
T 
16,7 
T 
g2 
g9) 
5,0 
26,0 
29,4 
Si) 
15,2 
10,0 
8,8 
5,6 
9 
1,0 


12,7 
21,4 
20,6 


EMLAK RAPORU 
2017 


SATILIK 


HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 (HAZ.2016 
(IL/M3 (TL/M3 (LUM) | (TLYM3) 


YILLIK 
DEĞİŞİM 
(0) 


MURAT REİS 


NAL 
VALİDEİ ATİK 


YENİDOĞAN 
YEŞİLTEPE 


SANCAKTEPE 

Markalı konut proje- 
leri, hastane ve metro 
projeleriyle İstanbul'un 
önemli toplu konut 
bölgelerinden birine 
dönüşen Sancaktepe'de 
2016'da 11 bin konut 
satıldı. Ancak konut arzındaki hızlı artış nedeniyle bu yıl 
bölgedeki konut fiyatları sadece yüzde 8,5 yükseldi. 


SARIYER 

Bu yıl İstanbul'da 
uzun zamandan 
sonra bir ilk yaşandı. 
Kentin ilçelerinden 
Sarıyer'de konut 
fiyatları yüzde 3,1 
geriledi. 


Petrol Ofisi'nde 
/57/'ye varan indirim 


> Akaryakıt alışverişlerinizde geçerli indirim için 
AKARYAKIT boşluk VKN/TCKN yazın, 
6606'ya SMS gönderin. 


e” 
“1 


zel | Türk Telekom 


Bu tekliften faydalanmak için Türk Telekom (TT, TTNET veya Avea'dan herhangi biri) kurumsal müşterisi olmanız gerekmektedir. Bu kampanya 
sadece ticari işletmeler ve ticaret şirketleri için geçerlidir. Petrol Ofisi akaryakıt yönetim sistemi Automatic Plusile akaryakıt alımlarınızda işletmenize 
ait araç Sayısına göre “67'ye varan indirimden faydalanmak için: AKARYAKIT boşluk Vergi Kimlik Numarası veya TC Kimlik Numarası yazıp 6606'ya 
SMS gönderilmesi ve “Türk Telekom Kampanya Kodu” temini gerekmektedir. İndirim oranı sahip olduğunuz araç sayısına göre değişmektedir. 
http://www.automaticplus.com tr/kampanya-katilim-formu.aspx linkine tıklayarak Türk Telekom/Petrol Ofisi kurumsal kampanya sayfasına 
yönlendirileceksiniz ve kampanya kodunuzu katılım formundaki tüm alanları doldurduktan sonra “Türk Telekom Kampanya Kodu” alanına girmeniz 
gerekmektedir. Petrol Ofisi kendisine ulaşan kampanya kodlarını kontrol ederek, kampanyaya katılan işletmeleri 0212 329 17 00 no'lu Çağrı Merkezi 
tarafından arar ve detaylı bilgilendirme sonrasında Automatic Plus sistemine katılım için gerekli prosedür/evrakları iletir. Kampanyaya katılım 
1Ağustos 2017 - 31 Ağustos 2018 tarihleri arasında geçerli olacaktır. 6606'ya gönderilen kısa mesajlar bağlı bulunduğunuz operatör tarifesine göre 
Istandart SMS ücreti olarak yansıtılır. 


ga 


NV 


EMLAK RAPORU 


2017 


İSTANBUL 


RAKAMLARL r 


E &oloK ut 
uk 1$ 27 20 Sa İ nliçe 1 &r 
O J 2016'da İstanbul'da 230 bin adet 
N i o İSTANBULDAENÇOK ei konut satıldı. Emlak yatırımcılarının 
En De 1 0 ahlle i o PRİM YAPAN BAKIRKOY, o en çok tercih ettiği ilçe ise açık ara 
ğ le i YEŞİLYURT VE i İ i 
İstanbul'un en değerli 10 mahallesinden İ o PENDİK,KAVAKPINAR O: 4g - Esenyurt oldu. İlçede, 77 kentten 
yedisinde metrekare satış fiyatları 20 bin i MAHALLELERİNDE i daha fazla konut satışı gerçekleşti. 
liranın üzerinde. Kentin en değerlisi Bebekte | : ANAK Ri i , 
ise fiyatlar 30 bin lirayı aştı. ORANI. 
18.000 
18.792 
19.001 
| SARIYER-İstinye ,, EZO iyi & 
E sep pg tiği | 
GAL Baltalimanı 20.465 e — jig 
20.705 11 4 : 
21438 bin BEŞ 
KE RE .43 2017'NİN İLK 
21.982 re 
p i İSTANBUL'DA ET 
24.588 alak 8 — 
- i SAYISI. © 5 
BEŞİKTAŞ-Bebek 32.310 i Pp  E 
: La ş (eo) hel 
| | | İ | İ | : & e © 
o 5 10 15 A # a ws 10 - 23 EE 
bin TL /M“ : si e“ İM 
: RK op 
: © 
Nİ İSTANBULUDAKONUT 7 m M5 
FİYATLARININ YÜZDE eleği: 2d 9 
20'NİN ÜZERİNDE ARTIŞ id id RE i Bi Ri 2 
GÖSTERDİĞİ MAHALLE Mi a EM <5 7 
SAYISI. - uj | W m | fa | imi | m | m | > 


Bi B&ışa İstnh | 


Geçen yıl İstanbul'un 39 ilçesinin tamamında emlak fiyatları yüzde 15'in üzerinde artmış, bazı ilçelerde prim oranı yüzde 
4Te kadar yükselmişti. Bu yıl tablo çok farklı. Sadece üç ilçede konut fiyatları yüzde 15'in üzerinde yükseldi. Üstelik 
Beykoz ve Sarıyer'de fiyatlar geçen yıla göre geriledi. 
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KAYNAK: REIDIN 


>. 


) 


TURKISH AIRLINES © 


Miles “Smiles $Garanti 


< 8 örcelik 


-enterprise 


Ekstra Mil kazanımları Opet, CarrefourSA, Arçelik, Beko, TeknoSA, Watsons, Enterprise üye işyerlerinde 1 TL harcama karşılığında 2 Mil, Rixos'ta 4 Mil olarak gerçekleşecektir. Mil 
kazanımı sadece Garanti Bankası POS'larından Miles&Smiles programı üyesi işyerlerinde Miles&Smiles Kredi Kartı ile yapılacak işlemlerde geçerlidir. Kampanya müşteri bazındadır 
ve bir müşteri 1 ayda Opet, CarrefourSA, Watsons ve Enterprise harcamalarından en fazla 5.000 Mil, Arçelik, Beko ve TeknoSA'dan 10.000 Mil kazanabilir. Rixos otellerinde 
yapılacak harcamalarda Mil kazanımında sınır yoktur. Firmalardan yapılan alışverişlerden kazanılan Mil'ler harcamaların yapıldığı ayı takip eden ayın 5'ine kadar yüklenecektir. 


EMLAK RAPORU 


2017 


PROJE ETKİSİ 


Para Durakları 


25 bin liralık metrekare fiyatıyla Hisarüstü, 


İstanbul'da çevresine en çok değer katan 
metro durağı. 


Mescid-i Selam 
GETİRİ ORANI: Â,3 9 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 23,5 yıl 
M2 SATIŞ FİYATI: 2.268 *7 


Başakşehir-Metrokent 
GETİRİ ORANI: Â,7 94 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 21,5 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 3.9115 


Zincirlikuyu Metrobüs Durağı'nın etrafındaki 
konutların ortalama metrekare satış fiyatı 14 


bin liranın üzerinde. 
Sultançiftliği 
GETİRİ ORANI: 6,1 94 < 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 16,7 yıl 


Levent 
MZ SATIŞ FİYATI: 2.5215 


GETİRİ ORANI: 4,0 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 25,6 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 12.655 * 


Başak Konutları — 
GETİRİ ORANI: Â,Â 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 23,1 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 3.572 1 


Kadıköy Metro Durağı, etrafındaki 
konutların değerini bir yılda 


50. Yıl - Baştabya 
GETİRİ ORANI: Â,5 9 


ü g İ :22,6yıl fi - X 
yüzde Satı Ni m rab bep, eş 
Olimpiyat -—— 5 DE TİRLORANE, An GETİRİ ORANI: 6,5 94 GETİRİ ORANI: 6,5 94 
GETİRİ ORANI: 5,1 AMRNISMAN SURE 21,8yıl AMORTİSMAN SÜRESİ: 15,8 yıl © AMORTİSMAN SÜRESİ: 15,9 yıl 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 20,1 yıl MZ SATIŞ FİYATI: 4.067 1 MR SATIŞ FİYATI: 2.864 5 M2 SATIŞ FİYATI: 2.923 5 
M2 SATIŞ FİYATI: 3.8115 ii 
İstoç o - — 
GETİRİ ORANI: 7,4 94 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 14,0 yıl AN 
MZ SATIŞ FİYATI: 3.225 1 Karadeniz Mecidiyeköy 
Beylikdüzü 


GETİRİ ORANI: 5,3 94 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 19,2 yıl 
M2 SATIŞ FİYATI: 5.159 1 


GETİRİ ORANI: 5,7 96 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 18,0 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 2.590 1 


Üçyüzlü 
GETİRİ ORANI: 5,3 94 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 19,3 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 2.429 5 


İ 


GETİRİ ORANI: 5,2 * 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 19,8 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 2.238 5 


| 


Cp? 


Mahmutbey 
GETİRİ ORANI: 5,0 4 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 20,6 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 2.788 1 


Rami 
GETİRİ ORANI: 5,6 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 18,4 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 2.7615 


Hadımköy 
GETİRİ ORANI: 6,0 9 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 17,1 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 2.3015 


Otogar 

GETİRİ ORANI: 5,7 95 

AMORTİSMAN SÜRESİ: 18,0 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 3.0215 


Demirkapı 
GETİRİ ORANI: 6,0 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 17,2 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 2.559 1 


| 


Bağcılar « (©) 


GETİRİ ORANI: 5,2 * 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 19,6 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 2.352 1 


Cumhuriyet Mah. 
GETİRİ ORANI: 7,6 9 
MORTİSMAN SÜRESİ: 13,6 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 2.034 5 


Zeytinburnu 
GETİRİ ORANI: Â,8 9 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 21,1 yıl 

2 SATIŞ FİYATI: 3.929 1 


>. > 


Kocatepe 
GETİRİ ORANI: 8,7 9 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 12,0 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 3.752 1 


Soğanlı A 


GETİRİ ORANI: 5,5 94 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 18,8 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 2.412 1 


B. Evler 
GETİRİ ORANI: Â,5 94 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 22,6 yıl 
M2 SATIŞ FİYATI: 4.879 17 


Halıcıoğlu 
GETİRİ ORANI: 5,2 96 


GR SÜRESİ: 19,7 yıl 


MZ SATIŞ FİYATI: 3.090 


M. Kemal Mah. 
GETİRİ ORANI: 5,2 96 
"AMORTİSMAN SÜRESİ: 19,5 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 2.377 1 


Cevizlibağ 

GETİRİ ORANI: 5,3 * 

AMORTİSMAN SÜRESİ: 19,4 yıl 
MZSATIŞ FİYATI: 6.177 5 


Aksaray 

İRİ ORANI: 5,9 
SÜRESİ: 17,4 yıl 
4.0331 


Avcılar 
Li > GETİRİ ORANI: 5,4 94 


AMORTİSMAN SÜRESİ: 19,1 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 2.374 5 


Ci 


Çapa Şehremini 
GETİRİ ORANI: 5,9 94 


Akşemsettin 


z 


K.Çekmece 
GETİRİ ORANI: 5,5 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 18,8 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 2.365 “5 


GETİRİ ORANI: 5,0 9 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 20,5 yıl 


AMORTİSMAN SÜRESİ: 17,4 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 3.995 * 


DTM İstanbul Fuar Merkezi 
GETİRİ ORANI: 3,1 96 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 32,5 yıl 

MZ SATIŞ FİYATI: 10.606 1 


Florya 
GETİRİ ORANI: 3,9 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 25,9 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 4.8715 


Yenibosna 
GETİRİ ORANI: Â,3 94 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 23,9 yıl 
ME SATIŞ FİYATI: 4.730 5 


Havaalanı İstasyonu 
GETİRİ ORANI: 3,1 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 32,5 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 10.606 5 
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MZ SATIŞ FİYATI: 2.B41 1 


Kazlıçeşme 
GETİRİ ORANI: 5,8 4 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 17,6 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 3.198 5 


Yenikapı 
GETİRİ ORANI: 6,1 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 17,0 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI; 4.156 *5 


Pendik Metro Durağı'nın 
etrafındaki konutlar 
kendilerini 24 yılda amorti '“ 


Li 
edebiliyor. * 


-—— > Hacı Osman 
GETİRİ ORANI: 3,l 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 32,7 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 7.937 


İTÜ 
Ayazağa İstasyonu 
GETİRİ ORANI: Â,8 5 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 21,3 yıl 


Sanayi Mah. MZ SATIŞ FİYATI: 8.3525 


GETİRİ ORANI: Â,9 4 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 20,7 yıl 


—> wsanış Fiyanı: 4.6295 4.Levent 


GETİRİ ORANI: Â,3 * 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 23,9 yıl 


| WE sarış Fivarı: 9.4495 


> Etiler 
GETİRİ ORANI: 3,3 9 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 31,2 yıl 
ME SATIŞ FİYATI: 19.811 5 


b; 


«—> Hisarüstü 
GETİRİ ORANI: 3,1 X 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 32,7 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 24.935 1, 


N Zincirlikuyu 
GETİRİ ORANI: 3,8 

ORTİSMAN SÜRESİ: 26,6 yıl 

1Ş FİYATI: 14.360 5 


Beşiktaş 

GETİRİ ORANI: 5,1 
MORTİSMAN SÜRESİ: 20,0 yı 
MZ SATIŞ FİYATI: 7.089 1 


Ümraniye 
GETİRİ ORANI: 4,6 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 22,4 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 3.500 1 


Kabataş 
GETİRİ ORANI: 5,0 


4———> AMORTİSMANSÜRESİ: 20,3 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 8.452 15 


Taksim 
GETİRİ ORANI: 5,1 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 19,9 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 7.685 $ 


«> Acıbadem Metrobüs 
GETİRİ ORANI: Â,4 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 23,0 yıl 


ME SATIŞ FİYATI: 7.804 5 
Acıbadem 


GETİRİ ORANI: Â,6 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 22,0 yıl 
M2 SATIŞ FİYATI: 6.570 5 


Üsküdar l 


GETİRİ ORANI: Â,9 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 21,0 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 4.268 1 


Bostancı 
GETİRİ ORANI: 4,6 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 22,1 yıl 
ME SATIŞ FİYATI: 4.502 1 


Söğütlüçeşme 

GETİRİ ORANI: Â,3 96 

AMORTİSMAN SÜRESİ: 23,7 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI; 5.7081 


Göztepe 
GETİRİ ORANI: 5,0 94 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 20,7 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 4.184 15 


Kadıköy 
GETİRİ ORANI: 5,2 * 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 19,7 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 5.765 5 


Dudullu 
GETİRİ ORANI: Â,7 94 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 21,8 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 3.224 1 


Metro 


Metro 


Metro 


Metro 


Metro 


Metro 


Metro 


Tramvay 


Tramvay 


Marmaray 
TCDD 


Metrobüs 
İETT 


Yenikapı - Atatürk Havalimanı 


Yenikapı - Kirazlı 


Yenikapı - Hacıosman 


Kirazlı - Başakşehir 


Kadıköy - Tavşantepe 


*Üsküdar- Sultanbeyli 


Levent - Hisarüstü 


*Kabataş- Esenyurt 


Bağcılar - Kabataş 


Topkapı- Mescid-i Selam 


Veysel Karani 
GETİRİ ORANI: Â,8 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 21,2 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 2.935 1 


Maltepe 
GETİRİ ORANI: 5,3 96 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 19,3 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 3.595 


Kartal 
GETİRİ ORANI: 5,3 96 


AMORTİSMAN SÜRESİ: 19,4 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI; 3.0715 


Da 
Hastana - Adliye 
GETİRİ ORANI: 5,9 5 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 17,3 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 3.263 17 


AĞUSTOS, 2017 


Pendik 
GETİRİ ORANI: Â,2 94 
AMORTİSMAN SÜRESİ: 24,6 yıl 
MZ SATIŞ FİYATI: 2.849 5 
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ANKARA 


2017'nin ilk yarısında konut satışlarının yüzde 8,5 arttığı Başkent'te fiyatlar da yüzde 
7,6 yükseldi. Ulaşım ve yeni konut projeleriyle canlanan Etimesgut ve Altındağ, kentin 
bu yıl en çok kazandıran ilçeleri. 


on 10 yılda büyük gayrimenkul geliştiricilerin 

birbiri ardına inşa ettikleri projeler Ankara'da 

konut fiyatlarındaki yükseliş trendini de olu- 

şan yeni merkezlere doğru kaydırıyor. Kentin 

araştırmaya dahil edilen 16 ilçesinden beşinde 
konut fiyatları yüzde 10'un üzerinde yükseldi. Etimesgut 
ve Beypazarı'nda prim oranı yüzde 15'in üzerinde. Altın- 
dağ, Pursaklar ve Kahramankazan da en çok kazandıran 
bölgelerden. Fiyat artışında ön plana çıkan mahalleler 
ise Etimesgut'ta Yapracık, Keçiören'de Uyanış ve Emrah. 
Bu yıl yüzde 20'nin üzerinde değerlenen bu mahallerin 
ortak özelliği Başkent'in yeni gözde konut alanlarından 
olmaları. 

Konut satış istatistikleri de alım kararlarının Anka- 
ra'daki yeni merkezlere doğru kaydığını doğruluyor. 
2016'da Ankara'da 144 bin adet konut satışı yapıldı. Bu 
satışın yüzde 85'ini ise yedi ilçe sırtladı. 25 bin 400 ile 
Keçiören, Başkent'in en çok konut satılan ilçesi. Çankaya 
ve Mamak'da satışlar 20 bin adedin üzerinde. Bu yıl değer 
artışlarıyla ön plana çıkan Etimesgut ise 16 bin 559 konut- 
la bir üst lige çıkmanın eşiğinde. 
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SATILIK KİRAUK 
YILLIK © 
HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 HAZ.2016| yeğisiy. 
(TLM) (LM) OLM) | (TLJM) w 
AKYURT 
GALABA,,,|| 97 355 3,45 
AYDINLIKEVLER 1904 773 725 


BATTALGAZİ 
GÜLPINAR 


KARAPURÇEK 
ÇANKAYA 
ANITTEPE 


BİRLİK 
BÜYÜKESAT 


ÇAYYOLU 


ÇİĞDEM 

EMEK 
 GAZİOSMANPAŞ 

GÜVENEVLER 

HARBİYE 
İLKADIM 

İLKER 


KAVAKLIDERE 
KEKLİK PINARI 
KIRKKONAKLAR 


MALTEPE 
MUTLUKENT 

ÖVEÇLER | 
PROF DR. A. TANER KIŞLALI 
SANCAK 


SOKULLU MEHMET PAŞA 
ÜMİT 
YAŞAMKENT 


YILDIZEVLER 


YUKARI DİKMEN 
ETİMESGUT 


ALSANCAK 

AYYILDIZ 

BAĞLICA 
ELVAN 


ERYAMAN 


TUNAHAN 


YAPRACIK 


BAHÇELİEVLER 
EYMİR 
KARŞIYAKA 


KAHRAMANKAZAN o 


ATATÜRK 
KEÇİÖREN 
23 NİSAN 


19 MAYIS 


ADNAN MEND 
AKTEPE 


SATIUK 


HAZ. 2017 
CTLM) 


HAZ. 2016 
CTLM) 


KİRALIK 


HAZ.2017 | HAZ. 2016 
(LJMM) | ÇTLYM3 


SATILIK 
YILLIK 
DEĞİŞİM 

(20) 
9,6 
©2 
8,3 
15 
8,1 
71 
13,4 
6,7 
6,5 
lb 
74 
41 
6,0 
18 
16,6 
14 
18,3 
17 
75 
2,3 
3,6 
95 
1,7 
155) 
7 
23,6 


1,5 
6,2 
9,0 
13 
9 
59) 
gl 
79 
78 
10,6 
9S 
g9 
11,8 
7 
27,5 
14,1 
15,5 


10,8 
218 
Sl 


1,7 


6,0 
3:9) 
13,7 
4,8 


AŞAĞI EĞLENCE 
ATAPARK 


BADEMLİK. 
BAĞLARBAŞI 


i ÇALSEKİ 
ÇİÇEKLİ 


GÜÇLÜKAYA 
 GÜMÜŞDERE 


İNCİRLİ 
KALABA 
KAMİL OCAK 


SANCAKTEPE 
ŞEFKAT 

ŞEHİT KUBİLAY 
İ ŞENLİK 

| TEPEBAŞ 
UFUKT 


i UYANIŞ 


SATILIK KİRAUK SANIK 
HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 | HAZ.2016 DEĞİN 
(LM3) (TLM) (LM) (TLM) G0) 
1.520 296 7,34 6,04 isi 
.310 .244 5,23 5,01 55 
1431 1.376 6,63 6,13 4,0 
1.415 1.310 5,40 4,94 8, 
319) .304 5,72 5,43 57 
.536 .448 6,33 5,96 6,0 
.350 .209 5,77 5,04 1,7 
1100 .072 4,02 3,66 2,6 
1.497 .328 5,88 5,66 12 
.643 1.367 7,03 6,02 20,2 
.456 .350 5,84 5,42 7,8 
İz 1.537 6,95 6,42 15,6 
.675 .533 6,62 5,88 gisi 
.525 .410 6,55 6,23 8,2 
.340 .299 5,88 5,43 3, 
1.433 .254 6,35 5,59 14,3 
1.365 285 6,37 5,61 6,3 
.340 278 5,38 4,95 4,9 
2126 1.961 7,84 7,35 8,4 
1.254 1197 5,56 5,30 4,8 
.363 1.273 5,83 5,06 7,0 
.363 1.314 5,22 4,77 Sü 
1.413 1.315 5,93 5,49 5 
1.604 1.418 6,38 5,55 13,1 
.697 1495 6,58 5,75 ls:5 
1.312 1.216 5,44 5,31 78) 
1.641 1.545 6, 5,74 6,2 
1.548 1.321 6, 5,42 172 
1.235 1198 İİ 4,83 Sl 
1.745 1427 5,83 5,28 204 


KİRALARIN EN ÇOK 


25 — — ; 
İ ARTTIĞI 10 İLÇE 
Jİ Ankara'nın dokuz ilçesinde kira değerleri 
J yüzde 10'un üzerinde arttı. Gölbaşı yüzde 
J 24,4'lük artış oranıyla kiraların en çok 
20-4 (82) yükseldiği ilçe. 
7 (50) (25) (23) 
10- 
J z 
< 
| z 
5 > 
— & z (5 
7 e < < 5 z 
— <£ rl Lo) 
JI w N a z < k vw z Lol 
Is Gö dB: Hs Bi 
| > © r > > m z 9 (Si 
JI © Mi > İİ er Xx — KR z ui 
(0) | m o. DE | Li | < | U | Li | Mİ | x | 
(0) 
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| zl YİLLİK 

HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 HAZ.2016| geğisiy 
GUM) | OLM) | GUM) | Lp 
1779 1.621 631 5,86 9,7 
1458 1379 5,80 517 5,7 
1.227 1183 524 o 482 37 
1.408 1258 749 o 655 120 
1301 o 1260 592 538 S3 
LAVA 1130 507 o 483 3,7 
1.276 1.219 5,39 o 5,08 47 
ELERİÇİ 1.270 1193 568 o 537 6,4 
102 1079 487 o 454 21 
1.220 136 477. 470 74 
1437 134 572 o 528 9,4 
1312 1.251 69 546 49 
1579 o 1520 853 Oo 856 3,9 
1445 o 1303 5,51 57 . 109 
2315 o 2016 704 o 647 . 148 
1304 1243 5.26 o 4,96 49 
1.269 177 5,53 o 5,29 78 
1.282 1.256 593 o 554 21 
1358 o 1204 569 o 522 128 
154 u31 463 o 433 20 
1.300 1.239 642 o 6,25 49 
1217 1231 5,70 542 21 
1.294 1216 543 o 4,97 6,4 
1327 1187 549 504 LU 
1.366 1.224 698 Oo 647 1.6 


ve nn m Ankara'da tarihi evleriyle dikkat çeken Beypazarı'nda konut fiyatları 
1216 154 530 505 54 ği 
yüzde 16 arttı. 
460 1.096 553 O 512 5,8 
1.520 332 597. 5S | M2. ——— TAE 
1192 1102 54 493 81 A Ni Mi ie DEĞİŞİM 
a0 
i 1276 .079 4,95 
1383 o 1278 OoO544 456 Ço 82 i BARIŞI i 1708 574 6,0 o 535 | 85 
| iso Ozu 0570 49 se EN 2066 2075 744 694 03 
1393 256 557 484 10 1726 592 609 54l 8,4 
İYUNUSEMRE |o—(—( M 1392 287 497 451 82. | 1943 668 778 (o 686 | 165 
1272 1166 533 475 91 1.462 358 752 o 654 77 
j 1159 055 464 — 425 3,8 1316 (1.276 6M 653 ga 
1259 Uzi 5.62 494 5 b E OOO 1169 660 o 599 61 
1197 099 541 O 4,36 8,9 TEPE (OO 743 62 5,53 4,6 
932 813 333 326 | 46 İSİ a 1096 8,22 779 57 
1271 1176 587 o 533 8,0 T 1971 759 152 652 24 
1374 1270 532 476 a 1665 o 1557 515 o 430 70 
159 1057 482 — 4,26 97 : | 2221 2196 776 (707 u 
e 1284 74 535 o 455 94. | 1766 O 1.658 6,23 o 602 65 
173 1.061 5.36 (463 | 105 1843 1849 666 (o 645 | -03 
1217 115 481 o 434 g2. İN RR 1908 O 1760 751 742 8,4 
1305 159 556 Oo 4,63 İDİN UY 5206 O 1298 8,03 Oo 748 | 162 
1284 —— 1.222 538 o 5,07 ME SUSUZ (0000 2.019 1714 634 (558 | 178 
2 1072 531 460 923 1805 1.824 788 Oo 729 10 
1271 184 534 473 m | 2370 2183 812 678 8,5 
1250 163 519 4,69 a 2278 1963 729 64 160 
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Ö MITSUBISHI 
473 ELECTRİC 


KLİMA SİSTEMLERİ 


DOĞUŞTAN ÜSTÜN 


Benzersiz performans ve baş döndürücü tasarım onun genlerinde var. 


in — 
& w ii p 


LEGENDERA 


Klimanın yeni yorumu. 


Yakut Kırmızı İnci Beyazı Kuzguni Siyah 


wwwklima.mitsubishielectric.com.tr 


444 7 500 


ANKARA 


Kuşbakışı 


En Değerli 10 Mahalle 


Ankara'nın en değerli 30 mahallesinden 
26'sı Çankaya ilçesinde bulunuyor. İlk 

10'un tamamı da Çankaya'dan. Başkent'te 
metrekare fiyatların 4 bin lirayı aştığı tek ve 
en değerli mahalle Mutlukent. 


İMUTLUKENT rr ERDEN 


3.945 
3.868 
3.806 
)EMEK KE 
3.708 
3.467 
3.454 
3.294 
3.203 

İl | | İl İl İl | 


l 
(0) 1.000 2.000 3.000 4.000 


NV 


EMLAK RAPORU 
2017 


İM RAKAMLARLA 


707,6 


SON BİR YILDA 
ANKARA'DA KONUT 
FİYATLARINDAKİ 
ORTALAMA FİYAT 
ARTIŞI. 


73 bin 


2017'NİN İLK ALTI 
AYINDA ANKARA'DA 
SATILAN KONUT 
SAYISI. 


gi: in, 


.. 


721,5 


BAŞKENT'İN EN 
ÇOK PRİM YAPAN 
MAHALLESİ ETİMEGUT, 
YAPRACIK'TAKİ ARTIŞ 
ORANI. 


30 


25 


20 


O 
O 
İ 
e) 
N 


Keçiören 


20.848 
20.455 


Çankaya 


En Çok Konut 
Satan ilçeler 


2016 boyunca Ankara'da 144 
bin konut satıldı. 25 bin 400 
konutla Keçiören bu dönemde 
en çok satış yapılan ilçe oldu. 
Yüksek fiyatlarıyla ön plana 
çıkan Çankaya'da ise 20 bin 848 
konut satıldı. 


< 
lie 
(02) ... 
Te Keçiören 
2 


12.121 
11.822 


Yenimahalle 
Sincan 
Altındağ 


© 
9) 
eği 
tO 
© 
pe 4 
G 
E 
(G 
>Mj 


Kazandıran İlçeler 


Haziran 2016-2017 döneminde Ankara'nın beş 
ilçesinde konut fiyatları yüzde 10'un üzerinde 
arttı. Etimesgut, yüzde 17,3'lük getiri oranıyla en 
çok kazandıran ilçe oldu. 


Akyurt 
Altındağ 
Beypazarı 
Çankaya 


Etimesgut 
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Çubuk 


Elmadağ 


Etimesgut 


Gölbaşı 


Keçiören 
Kızılcahamam 
Mamak 

Polatlı 
Pursaklar 
Sincan 
Yenimahalle 


Kahramankazan 


KAYNAK: REIDIN 


( 


KALE ALARM 


| 


İ 


*Standart paket fiyatı baz alınmıştır. 
Görseldeki ürünler referans amaçlı kullanılmıştır, ihtiyaç duyulan paket içeriğine göre ürün adetleri ve tipleri değişiklik gösterir. 


4447240 


www.kalealarm.com ir 


Kale Güvenlik Sistemleri A.Ş. bir Kale Endüstri Holding kuruluşudur. 


Fiyat artışında İstanbul ve Ankara'yı ikiye 
katlayan İzmir'in yükselişi sürüyor. Kentte konut 
fiyatları bu yıl yüzde 16,2 yükseldi. 


zmir konut piyasası, son yıllarda gösterdiği perfor- 

mansla İstanbul ve Ankara ile arasındaki makası 

her yıl biraz daha daraltıyor. Haziran 2016- 2017 

dönemini kapsayan son bir yılda konut satışlarının 

yüzde 6 oranında yükselerek 82 bine adede ulaştı- 
ğı kentte, fiyatlar da yüzde 16 yükseldi. Kentin 12 ilçesin- 
de prim oranı yüzde 20'yi aştı. Güzelbahçe yüzde 31,6 ile 
kentin en çok kazandıran ilçesi. 
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YILLIK 
HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 (HAZ.2016 DEĞİŞİM 


(TL/M3 (TL/M3 (LUM) | TLYM3) 


(30) 


125 1.454 9,62 8,37 18,5 
2.318 2.271 l5:52 13,77 2,0 
BALÇOVA 

2.785 2.233 12,07 9,54 24,7 

2.874 2.3548 11,39 9,94 22,4 

2.706 2.235 11,56 10,59 211 

İKORUTÜRK 3.479 3.084 13,92 12,69 12,8 
2.908 2.441 12142. 115 19,1 

2.852 2.431 1,45 10,24 17,53 

E 3.036 2.659 13,76 10,79 14,2 

3.217 2.684 11,04 9,75 19,9 

3.163 2.795 12,06 10,43 13,2 

2.422 2195 8,81 7,96 10,35 

OSMANGAZİ o 2.695 2.501 9,53 8,24 78 
2.545 2.243 9,53 8,43 13,5 


BORNOVA 


2.527 2138 8,23 741 18,2 
3074 o 2821 iz NE 9,0 
3.223 2721 NI 1095 O 184 
3.205 O 2.665 NI 993 203 
2.461 2171 971 863 133 
2342 — 2095 8n o 724 1,8 
3352 o 2874 Oo 1388 1325 166 
2632 2201 o 1034 912 196 
3342 O 2.687 ON 767 244 
! İ 1698 O 1496 634 604 BE 
EE 
2.449 2145 1441 12,65 141 
2270 2051 876 o 778 108 
2465 o 2048 o 1205 (984 (o 204 
2046 O 1679 833 o 755 | 218 
2163 1916 8,69 o 768 Ço 129 
209 1764 67 556 | 20) 
2273 — 1.963 786 oO66I | 158 
271 1837 892 o 756 ( 182 
2.032 1671 756 (o0640 216 
GÜVEN (o 251 — 1944 870 779 © 107 
2167 1940 920 O 788 17 
2142 — 1865 882 784 (o 149 
2233 — 1905 961 759 72 
2144 — 1804 854 o 709 ( 189 
2156 O 1.822 873 o 753 183 
2.056 1772 744 o 627 160 
2141 1851 912 782 157 
YENİGÜN 000 2290 2.066 8n o 723 108 
2205 — 2020 963 (808 9,2 
2161 1778 845 Oo 756 | 216 
ÇİĞLİ 
ğ 1588 | 1.366 6,76 612 | 162 
1997 1804 84 705 | 107 
1.665 1417 715 615 75 
2560 o 1.985 8,97 o 706 (o 290 
İ KÜÇÜK ÇİĞLİ | 1941 1617 762 O 643 — 201 
1499 1.263 5,65 555 — 186 


SATILIK SATILIK 
YILLIK 
DEĞİŞİM 
(2) 


KİRALIK 


HAZ. 2017 
CTLM) 


HAZ. 2016 
OLM) 


HAZ.2017 | HAZ. 2016 
(TLJMM) | (TLYM3 


GAZİEMİR 
ATIFBEY 21,0 


1036 Oo 902 147 
9,38 O 850 10 
n120 972 128 
919 832 109 
742 94 
 GÜZELÇAHÇE 
YALI 12,82 18,6 
KARABAĞLAR 
ALİ FUAT CEBESOY 726 o 6.50 173 
ARAP HASAN 10,57 1004 16,3 
LİEVLER 1010 o 899 26) 
BASIN SİTESİ 10,65 912 212 
BOZYAKA, ||| 705 o 6,24 176 
DOĞANAY | 8,31 715 178 
ESENLİK 8,59 72 222 
ESENY 10,00 o 843 o 227 
“FAHRETTİN ALTAY n120 947 22) 
“KAZIM KARABEKİR 783 701 — 225 
MUAMMER AKAR 10,44 919 158 
İ 8,56 732 15,9 
e 6,61 5,61 178 
VATAN, 8,96 792 77 
| KARŞIYAKA 
AKSOY 205 MO? 246 
ALAYBEY 10,56 Oo 9,94 217 
“ATAKENT 14,04 o 1198 O 223 
BAHARİYE 1027 O 946 214 
10,07 935 170 
BAHRİYE ÜÇOK |—(—( 10,96 o 9,99 2.6 
BOSTANLI —o—(—((( 14,05 1296 15,2 
DEDEBAŞI n146 942 150 
DEMİRKÖPRÜ |p—(—(—(—(( 1283 10,79 13,5 
İ DONANMACI il 333 126 26) 


Satış Değeri En Çok Artan 10 İlçe 
İzmir'in araştırmaya dahil edilen 23 ilçesinden 12'sinde 
konut fiyatları yüzde 20'nin üzerinde arttı. Yüzde 30 
barajını geçen tek ilçe olan Güzelbahçe, kentte bu yılın 
getiri şampiyonu oldu. 


| GÜZEL BAHÇE AM MPMA 


ÖDEMİŞ 26,3 
EE A 2 
Foça 24,0 
RE 
| KEMALPAŞA 22,5 
KONAK, ERİ 
| ikili 21,4 
İMENEMEN ŞAKA 
| çiğli 20,8 
T T T T T NR GE İ 
o 5 10 15 20 25 30 35 


SATLIK ARALIK Tg 
HAZ. 2017 | HAZ. 2016 | HAZ.2017 HAZ. 2016 Deği 
OLM) | MM) | GM) OLM) 5 
FİKRİ ALTAY 3 
GONCALAR iz 
LE 163 
21 
ÖRNEKKÖY 
ŞEMİKLER e 
ln 162 
AKIN SİMAV id 
ALSANCAK 5 
ALTINTAŞ 22,4 
ATİLLA 
ÇANKAYA 
GÖZTEPE a 
,, l 2 | 20,0 
KILIÇ REİS ”. 
pri | - 
NAM 
KE 21 
MENDERES 
RR | — 
17 
MENEMEN || 
ZOAĞUSTOS ooo EE 
ATATÜRK in 
195 
2053 
227 
26.8 
103 
SEFERHİSAR,|Ç0Ç0(0(0( 
MKEBİR.,,,, 275 
TORBALI 
ERTUĞRUL 000 
i TORBALI İ ll 
En Değerli 10 Mahalle 


Son 10 yılda inşa edilen markalı konut pro- 
jeleriyle İzmir'in yeni yerleşim merkezlerin- 


m 
6.000 - den biri haline gelen Mavişehir, 5 bin 563 
liralık ortalama metrekare fiyatıyla kentin 
Ş bal en değerli semti olmayı sürdürüyor. 
Li İ 
İ g 8 Na n 
b 2 © > 
— W — m a R » 
m ın İ ? İ 
Del N Mm NN 
asi a, > psi 
Mi Z - a © 
E < BOO BB 5 Bo 45 Bi 
z ü ö Ki si < E > si 8 
pa > E > (sal zi < < iz < 
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HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 (HAZ.2016 
(TL/M3 (TL/M3) (OLM) | GLM) 


in 
YILLIK 
DEĞİŞİM 
(6) 


e vaa 115 6,05 oO526 268 

0. 982 770 518 460 275 

101 S e 940 739 478 o 432 272 

1.032 842 488 457 — 225 

Yüzde 20,2'lik getiri oranıyla bu yıl konut | EE a 
yatırımcısına en çok kazandıran üçüncü kent 

olan Bursa'da satışlar da 2017'nin ilk yarısında o 7 MR O 

N : 1819 1427 677 o 531 | 275 

yüzde 6,2 artarak 27 bine ulaştı. vr —u pp — Ni 

1895 o 1487 762 639 O 275 

ılık konut satışlarının 50 bin adet barajını O Kyk M 1695 o 1379 521 479 . 229 

geçtiği beş kentten biri olan Bursa, yatı- YESEM, e KM 


: NİLÜFER 
rımcılarına kazandırmaya devam ediyor. o (ZGECMEEEEEE 


> 2691 o 2334 o 1072 863 o 153 
Kentte konut fiyatları yüzde 20,2 oranında 


2286 oo 1936 952. 821 181 
arttı. Bu artışta en büyük pay Osmangazi, i BAL/ | 2809 2292 1307 108i (o 226 

İmerolu ve e Yülğirin ilçelerinden geldi. Bu üç ilçede getiri | | | 2185 (o 1900 8,94. 788 | 14 
oranlar, yüzde 21 ile 24 arasında değişti. 14 bin 463 adet- | mi 762 BAS GÖZ MR 
le, Bursa'da en çok konutun el değiştirdiği Nilüfer ilçe- | | a a a a 
sindeyse fiyatlar yüzde 14 yükseldi. Kentin araştırmaya | 5 e eu BM 
dahil edilen 52 mahallesinden 29unda fiyatlar yüzde 2342 2007 1077 O 880 (7 
20'nin üzerinde arttı. Nilüfer'in Cumhuriyet ve Görükle | İğ di 184 o 1.533 780 674 183 
ile Osmangazi'nin Çekirge mahallelerinde prim oranı i m 1407 Oz... 2 
1731 1298 949 oO84i 334 


yüzde 30'u aştı. 
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İHSANİYE 


ÇEKİRGE 


ÇIRPAN 


OVAAKÇA MERKEZ 
YUNUSELİ 
YILDIRIM 


ERİKLİ 


HACISEYFETTİN 


NAMAZGAH 
UMURBEY 


1 
MUDANYA 


YILDIRIM 


OSMANGAZİ 


SATILIK 


HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 (HAZ.2016 
(TL/M3 (TLJM3 (LM) | CLMM) 


NİLÜFER 


KİRALIK 


10,01 8,41 


KİRA ŞAMPİYONU 
İLÇELER 

Kentin merkez 
ilçelerinden 
Osmangazi'de geçen 
yıl kira değerleri 
yüzde 31 artmıştı. Bu 
yıl da yüzde 24,4'lük 
artışla Osmangazi 
yine kiraların en çok 
yükseldiği ilçe olmayı 
sürdürdü. 


......... .000009000000900000009000000000000900000000000090 


NİLÜFE 


Bursa'da en çok konutun satıldığı ilçe olan Nilüfer aynı 
zamanda kentin markalı konut projelerinin de en yoğun 
olduğu bölge, İstanbul-Bursa-İzmir Otoyolu ve devam eden 
hızlı tren projesinin de etkisiyle Bursa, Nilüfer yönüne doğru 
büyümeye devam ediyor. Bunun etkisiyle ilçenin araştırma- 
ya dahil edilen 18 mahallesinin tamamında konut fiyatları 
yüzde 15'in üzerinde arttı. 


TE LR 
4 
“yi 


LER, 


J EN ÇOK PRİM 
J YAPAN İLÇELER 
| Geçen yılın 
20-İ Mudanya'nın ardın- 
| (80) dan kentin en çok 
ğ prim yapan ilçesi 
J Gemlik'te bu yıl ge- 
15- tiri oranı yüzde 7'de 
J kaldı. Mudanya ise 
| yüzde 18,9'luk getiri 
J oranıyla kentin en 
10- çok kazandıran ilçesi 
| olmayı sürdürdü. 
5İ 
İğ > : 
Ji: o NM 5 
8 > H.G 
o | | 
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ANTALYA 


SATILIK KİRAUK SATILIK 
HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 HAZ.2016 Deli 

GUM | GLA | LA | a 

ALANYA 
OĞLU, 1825 o 1708 702. 74 6,9 
CKCiLLİ,,|,|,|,((0 1932 o 1834 Oo 640 665 5,3 
CUMHURİYET 1791 1490 787 o 783 | 202 
GÜLLER PINARI 1575 1478 78 o 701 6,5 
“HACET ii 1677. 1558 6,23 o 675 76 
1752. 1473 668 o 703 | 190 
1870 1.695 722 742 | 103 
1986 O 1806 8,08 o 839 9,9 
1946 o 1654 712 685 | 176 
1674 O 1.646 6,82 700 17 

o e iz > 
YENİKÖY 1423 1228 499 oo 431 158 
abancı VOpINEi EE 
A 1894 o 1601 794 o 700 | 182 
Istanbul, Ankara ve İzmir'den sonra Türkiye'nin oo Ew yy VER m7 Çe an Şa 
: 1309 1190 596 o 507 | 100 
en çok konut satışı yapılan dördüncü kenti - ma Sem | 
Antalya'da fiyatlar bu yıl yüzde 1,2 yükseldi. m ——— 1460 o 1299 Oo 624 o 546 | 124 
1300 1097 492. 45 | 185 
ai : FABRİKALAR 1778 o 1487 730 609 | 19, 
on yıllarda konut fiyatlarının istikrarlı bir şe- V — e — 
. .. *y.. , . > Ni ii Ne A md 
kilde yükseldiği Antalya'da trend devam edi- 15 ME 264 © 758 | 185 
yor. Özellikle 2013'ten sonra yabancılara konut ( Feyerm 1321 157 529 o 484 | 142 
satışını kolaylaştıran Mütekabiliyet Yasası'nın NES 1430 1.248 60 491 | 146 
ardından kent yabancı akınına uğradı. Kentte MR iz 1 526 o 464 pe 
il i HÜSNÜ KARAKA 1488 o 1222 5,83 4,96 | 217 
4,5 yılda yabancılara satılan konut sayısı 24 bin 605i e . —— rr — tr — 
buldu. 2017'nin ilk yarısında ise başka ülke vatandaşları KUZ VARA 1200 1156 530 487 (BA 
Antalya'da 2 bin konut satın aldı. İ 2301 Oo 1826 183 o 988 | 260 
Bu yıl Antalya'da Finike ve Döşemealtı ilçelerinde MEHMET AKİF ERSOY o 64 o 588 | 23. 

fiyatlar yüzde 1'in üzerinde arttı. Korkuteli, Kepez, e A EM 226 277. m6 
” SÜTÇÜLER 154 1325 586 538  W, 
Muratpaşa ve Konyaaltı'daki prim oranı da yüzde 10 A A 
ŞAFAK 1709 o 1420 6,56 o 575 | 205 


barajını aştı. 
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TEOMANPAŞA 
Ms e 0 
ÜNSAL 
VARSAK KARŞIYAKA 
YENİDOĞAN | 
YENİ EMEK 
YEŞİLTEPE 
YEŞİLYURT 
YÜKSELİŞ 
ZAFER 
KONYAALTI 
ALTINKUM 


ARAPSUYU 


KUŞKAVAĞI 
LİMAN 


SİTELER 


KORKUTELİ 
AŞAĞIPAZAR 
MANAVGAT 


KAVAKLI 
MİMAR SİNAN 
ŞELALE 


CUMHURİYET 
ÇAĞLAYAN 
ÇAYBAŞI 
DOĞUYAKA 


GENÇLİK 
GÜVENLİK 


GÜZELOBA 


KIZILARIK 
KIZILSARAY 
KIZILTOPRA 
 KONUKSEVER 

MELTEM 
MEMUREVLERİ 
MEYDANKAVAĞI (| 


MURATPAŞA 


SATILIK 
ILIK 

DEĞİŞİM 
(©) 


6,50 
YEŞİLBAHÇE 2469 2.281 850 729 
YILDIZ , — 1532 1.256 610 5,72 
YÜKSEKALAN i 1769 1454 732 617 


HIZLI OKUMA 


KONYAALTI-LİMAN 


Antalya'nın en değerli yerleşim yerlerinden Konyaaltı, 
Liman mahallesinde fiyatlar yükselmeye devam ediyor. 
Konyaaltı, Liman bu seneki yüzde 29,5'lük artışla en çok 
prim yapan mahalle unvanını sürdürdü. 


00000000009000000909090000009009000900900000090009000009909090 


PL KİRALIK İLÇELER 
J Antalya'nın, villa ağırlıklı yapılaşmasıyla 
I dikkat çeken Döşemealtı'nda kira değerleri 
geçen yıla göre yüzde 24,5 oranında yük- 


20—) ; i pin i 
seldi. Kentin turistik ilçeleri Manavgat ve 
Alanya'da ise kiralar geriledi. 
19 
3 3 
01. Çe) EZ v E 
6,4 o < < 
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E — (43) e 
pa, pi 
5 ği ni 3,5 (G0) 8 « 
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DİĞER ŞEHİRLER 


u yılın ilk yarısında 15 bin konut satılan Konya'da 

emlak piyasası son yıllardaki hızını koruyor. Ha- 

ziran 2016-2017 döneminde kentte konut fiyatları 
yüzde 11,7 arttı. En büyük getiri sağlayan ilçe yüzde 27,55 
ile Akşehir oldu. Karatay, Selçuklu ve Meram ilçelerinde- 
ki artış oranı yüzde 10'un üzerinde. Karatay Akabe, konut 
yatırımcısına yüzde 20'nin üzerinde getiri sağlayan kent- 


teki tek mahalle... 


SATILIK KİRALIK 
YILLIK 
HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 (HAZ.2016 DEĞİŞİM 
(TL/JM3 (TLJM3 (ILJM) | ÇTLYM3 
(26) 
KARATAY 
AM... İ 6,30 5,41 
5,18 4,89 12,8 
5,48 


BOSNA HERSEK 
| BUHARA 


FAİK, 
e 
MALAZGİRT 


YÜKSELEN MERKEZ 
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EMLAK RAPORU 


Ordu 


Yüzde 19,Vlik prim oranıyla Ordu, konut yatırımcılarına 
bu yıl en çok kazandıran dördüncü kent oldu. 


SATILIK KİRAUK 
YILLIK 
HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 | HAZ.2016 DEĞİŞİM 
(TLM3 (TLM3) (LYUM3 | (TLMM) G0) 
ALTINORDU 
KARŞIYAKA 1.687 1327 6,50 5,/3 27,2 


Sakarya 


Son bir yılda konut fiyatların yüzde 15 düzeyinde arttığı 
Sakarya'da en yüksek getiriyi yüzde 172 ile merkez ilçe 
Adapazarı sağladı. 


SATILIK KİRALIK 
HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 (HAZ.2016 EE 
(TL/M3 (TL/M3 (TLUM) | (TMM) ii 
ADAPAZARI 
1.482 1.265 6,91 6,63 172 


Samsun 


Konut fiyatlarının yatay seyrettiği Samsun'da bu yıl artış 
oranı yüzde 13,5 oldu. En büyük getiriyi yüzde 21,5 ile 
Atakum ilçesi sağladı. 


SATILIK KİRAUK 


HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 (HAZ.2016 
(TL/M3 (TLM) | TLJM) 


(IL/M3 


KAZIM KARABEKİR 


Trabzon 


Son 4,5 yılda yabancılar Trabzon'dan 2 binin üzerinde 
konut satın aldı. Kentte fiyatlar bu yıl yüzde 179 yükseldi. 


SATILIK KİRAUK 

YILLIK 
HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 HAZ.2016İ geğisiy 
OUYM) | MLM) | MLYM3 | GM) © 

ORTAHİSAR 
3N 1.571 1338 510 4,85 174 
B 1.478 1.249 4,94 4,67 18,4 
BOZTEPE 1.594 1324 5,39 4,98 20,4 


(AMEcFİHRONES 


BU YAZ HERKES “ 
KUZEYE GiDIYOR! 


9U| *391YO Xog oWOH JO K4yuadold ayı se Sy/eLu 3914495 pUe S|9UUEy9 pajejal PUE BOYH 'PA9S9Y S1YSIY J1v “DU| 29LYJO Xog OH /10Z6 


/ 
—— 


UĞGİİ Nİ 


MM isin zaman, dilediğin yerde. 
Digiturk bir di 


digiturk.com.ir ( 


GROUP kuruluşüdur. 0 


5 | Give 


XV ondönemde konut piyasası oldukça hareketli olan 
Adana'da getiri oranları genellikle yüzde 20'nin 
M./ üzerindeydi. Bir önceki yıl kentte fiyatlar yüzde 27 
yükselmişti. Haziran 2016-2017 döneminde de kentteki 
konut satışları yüzde 26,8 gibi hatırı sayılır ölçüde artarak 
30 bin barajını geçti. Buna rağmen fiyatlardaki yükseliş 
önceki yıllara nazaran sınırlı kaldı. Adana'da fiyatlar yüz- 
de 10,1 yükseldi. 


KA y 
HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 (HAZ.2016 
(TL/M3 (TL/M3 (TLUM) | CLM) 


 —a 
YILLIK 
DEĞİŞİM 
(0) 


1708 1.609 9,30 9,54 


1.709 1.602 6,79 6,33 6'i 
1.5581 1.492 6,31 5,78 6,0 
1.766 1.642 6,72 6,13 7,6 
1.728 1.594 6,88 6,33 8,4 
1.630 1.480 6,46 6,00 10) 
1.677 1.518 6,37 5,83 10,5 
j 1.528 1.454 6,09 5,235 5, i 
İ 2.203 1.666 8,62 7,59 EY 
525 1.288 7,26 5,80 18,3 
1.778 1.600 7,21 6,45 TL 
2123 1.696 9,74 8,39 2 
1.645 1.525 6,59 6,0 7,9 
1.955 1.609 8,78 8,12 21,5 
1.465 1.273 6,25 5,22 15, 
TEZ 1.375 6,47 5,62 9) 
1.829 1.509 8,05 6,81 2112 
1.403 1222 6,26 5,70 14,9 
1.592 1.359 7,59 6,16 171 
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» uyıl konut fiyatlarının yüzde 2,8 oranında azal- 

, dığı Gaziantep değer kaybeden üç kentten biri. 
5 En büyük düşüş kentin en büyük ilçelerinden 
Şehitkamil'de yaşandı (yüzde 6,3). Şahinbey'de ise fiyatlar 
yüzde 1,3 yükseldi. Bu düşüşün en büyük sebebi hiç kuş- 
kusuz kentin iç savaşla boğuşan Suriye'ye komşu olması. 


—— < N 
HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 (HAZ.2016 DEN 
(IL/JM3 (LMM) (TM) (TUM) ii 
0 


1.640 9,47 8,43 0,5 


1446 699 o 6I 17 
— 1307 —— 1285 6,23 647 V/ 
1339 o 1329 62 583 07 
İ KONAK Ni w 1027 1036 588 (563 08 
1376 o 1364 Oo 1268 1007 08 
A 2.057 — 2.009 8,05 o 795 24 

EN 000 ŞB 2105 8,61 —— 822 16 
1529 1.506 743 TO 15 

1944 1.868 903 839 40 

1641 1.619 719 O 756 13 

2024 (1.986 8,65 o 859 19 

2244 o 2152 83 O 844 42 

2207 o 2133 952 892 3,9 

| 1662. 1.625 773 — 781 23 

1301 1298 589 594 02 


Eskişehir 


onut yatırımcısının bu yıl aradığını bulamadığı 

kentlerden. Eskişehir'de fiyatlar sadece yüzde 5,4 

arttı. Yükselişin bu kadar sınırlı kalmasının sebe- 
biyse kentteki konut stoku fazlası. 2017'nin ilk yarısında 
11 bin konutun satıldığı Eskişehir'de yaklaşık 10 bin stok 
fazlası var. Fiyatların yeniden yükselişe geçmesi içinse bu 
fazlanın eritilmesi gerekiyor. 


YILLIK 
DEĞİŞİM 
(40) 

ODUNPAZARI 
AKARBAŞI 
NU 
BÜYÜKDERE 
AN 


9,36 


1994 O 1.839 689 643 8,5 
1.902 708 7220) 707 NA 

1.998 1815 1050 10,00 10) 

1.526 426 6,81 614 70 

1.826 1713 963 (889 6 

BEY 1.832 555 690 O 6,06 178 
IŞIKLAR 1688 O 1507 612 (o 5,53 İlm 
KUMLUBEL 1448 — 1346 62 547 76 
ÖMERAĞA oo 1.663 510 603 o 545 10,2 
1388 (1309 803 | 757 61 

1.879 757 10,01 940 6,9 

1452 1362 5,89 Sal 6,7 


Hatay 


atay'da bu yıl konut fiyatları yüzde 11 yükseldi. 
Bu artış daha çok merkez ilçe Antakya'dan 
kaynaklanıyor. 


YILLIK 
DEĞİŞİM 
(0) 


HAZ. 2017 
(TL/M) 


DÖRTYOL 


NUMUNE EVLER 
İSKENDERUN 


4,90 
1.203 7,06 6,42 1k 
1.256 1121 5,95 5,93 121 


BARBAROS 
MUSTAFA KEMAL 


Kahramanmaraş 


Önceki yıl fiyatların yüzde 11 artığı Kahramanmaraş'ta bu 
yıl yükseliş yüzde LI ile sınırlı kaldı. 


YILLIK 
DEĞİŞİM 
(©) 


HAZ. 2017 
CTL/M) 


HAZ.2016 | HAZ.2017 | HAZ. 2016 


ONİKİŞUBAT 


1174 1150 4,43 4,37 21 
1.236 1161 4,60 4,36 6,5 


HÜRRİYET 
Erzurum 
017'nin ilk yarısında sadece 3 bin 800 konutun el 


değiştirdiği Erzurum'da fiyatlar yüzde 11 dolayında 
yükseldi. 


YILLIK 
DEĞİŞİM 
(0) 


HAZ. 2017 
CTL/M) 


PALANDÖKEN 
i ABDURRAHMAN GAZİ 
o 


| YAKUTİYE 
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-; 


» 


nceki yıl yüzde 30,2 ile 30 büyükşehir arasında 

konut fiyatlarının en fazla arttığı kent olan Aydın, 

bu yıl zirvedeki yerini kaybetse de hala ilk beşte. 
Konut fiyatlarının bu yıl yüzde 18,4 arttığı kentte kira de- 
ğerleri de yüzde 21 yükseldi. Aydın'ın en fazla prim yapan 
ilçeleri, yüzde 18'i bulan artışlarla Efeler ve Söke oldu. 


HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 (HAZ.2016 
(TLJM3 Ç(TLJM3 (OLM) | GLM) 


—a 
YILLIK 

DEĞİŞİM 
(0) 


1.927 1.515 6,98 6,21 27,2 


1.671 1.387 7,26 5,96 20,5 

| YE 1.669 1.388 6,99 5,82 20,2 
i 1.809 1.525 6,69 5,99 18,6 
1.457 1165 6,51 5,63 251 

1.514 1.269 6,21 5,43 19,3 

1.539 1.257 5,34 4,80 22,4 

1.823 1.545 7,14 6,25 18,0 

1.376 1134 6,74 5,61 21,3 

1.760 1.563 6,33 5,67 12,6 

YLÜL 1.480 1.238 5,97 5,32 19,5 


1.553 


1.326 5,86 


4,72 


NAZİLLİ 


j 1173 1.070 5,27 
İ 1.222 1128 6,49 
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uyılın en çok prim yapan kenti yüzde 27,9lik değer 

artışıyla Balıkesir. Haziran 2016- 2017 döneminde 

27 bin 710 konutun satıldığı kentin dört ilçesinde 
fiyat artışları yüzde 20'nin üzerinde gerçekleşti. En çarpıcı 
yükseliş, Karesi ve Altıeylül ilçelerinde gerçekleşti. Körfez 
Geçişi ve Körfezray gibi projeler fiyat artışını tetikliyor. 


YILLIK 
DEĞİŞİM 
(6) 


HAZ. 2017 
CL/M) 


HAZ.2016 | HAZ.2017 (HAZ.2016 
(TL/M3 (TLMM) | (TLJM 


IÇ R 1.992 1.627 6,62 
2102 1.655 8,80 7,66 27,0 
2.085 1.679 8,53 710 24,2 
1.580 1183 6,51 5,94 16,6 
1.224 1123 6,83 6,27 9,0 
1.598 1.346 6,43 5,93 18,8 
1.515 1.230 6,19 5,90 23) 
1.473 1185 6,51 6,04 24,4 
| 1.639 1.286 5,99 4,98 274 
2.603 2159 7,98 713 20,5 
1.475 1177 5,98 5,16 DES 


odrum, Datça, Fethiye ve Marmaris gibi tatil böl- 
geleriyle ön plana çıkan Muğla'da konut fiyatları 
yüzde 15,4 arttı. Önceki yıl kentte fiyatlar yüzde 
19 artmıştı. Muğla'da en yüksek getiriyi, Datça'nın İskele 
Mahallesi sağladı. 5 bin lirayı aşan yüksek metrekare fi- 
yatlarıyla dikkat çeken Bodrum'un Ortakent Mahallesi de 


yüzde 20'nin üzerinde kazandırdı. 


m hami 
| 
| HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 | HAZ.2016 


OLM) | GLYM) | OLM) OLM) 


 ——a 
YILLIK 
DEĞİŞİM 
(6) 


BODRUM 


4.661 o 4.033 18,29 o 16,96 15,6 
j KEN 5324 o 4426 747 1554 | 203 
| İSKELE | 3.690 O 2.928 166 Oo 934 260 
İ TUZL 2.390 2159 8,61 778 10,7 
İ CAMİAVL 3.075 o 2.606 1,34 1098 | 18,0 
İ MERKEZ © 2566 Oo 2329 1,90 1088 (o 102 . 
| MERKEZ i 2271 o 2002 818 726 34 


on birkaç yıldır konut fiyatlarının yerinde saydığı 
Şanlıurfa'da Haziran 2016- 2017 döneminde de 
fiyatlar yüzde O, geriledi. 


HAZ. 2017 | HAZ. 2016 | HAZ.2017  HAZ.2016 in 
(TLM3) (TLM3 (TUM) TUM) 


(0) 


1150 


5 Temmuz darbe girişiminin ardından İstanbul'da bu- 

lunan askeri alanların Tekirdağ'a nakledilmesi, kent- 

teki konut piyasasını hareketlendirdi. Yüzde 21,Wlük 
prim oranıyla Tekirdağ, Balıkesir'in ardından yılın en çok 


kazandıran ikinci kenti oldu. 


HAZ.2016 | HAZ.2017 (HAZ.2016 
(TL/M3 (TLM) | (TLJM) 


YILLIK 
DEĞİŞİM 
(20) 


HAZ. 2017 
(TL/M) 


1138 1.040 5:33 5,02 9,4 

1.379 1180 5,63 4,77 16,9 

1.334 1128 5,44 5,04 18,2 

ANI 1.359 1169 6,02 5,04 16,2 
ÇORLU 

z 1.623 1.273 6,58 5,27 25 

2120 1.709 7,97 6,66 24, 

1.3548 117 5,91 5,31 20,6 

1.543 1.257 6,62 5,37 22,8 

e 1.338 1108 6,00 5,21 20,8 

1 İYET 1.625 1.589 6,18 6,06 25 

j 1 | 1120 896 475 4,23 2510) 
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onut piyasasının hareketli olduğu kentlerden 

Kocaeli'nde fiyatlar bu yıl yüzde 14 yükseldi. Kör- 

fez Geçişi ve Osman Gazi Köprüsü'nün yarattığı 
hareketlilik Derince ve Körfez ilçelerinde fiyatların yüz- 
de 20'nin üzerinde art- 
masını sağladı. Mahalle 
bazında ise Gebze'nin 
Hacıhalil ve İzmit'in 
Yenişehir'i ön plana 
çıkıyor. Bu iki ilçede 
konut yatırımcıları yüz- 
de 3O'un üzerinde getiri 
elde etti. 


an 
YILLIK 

DEĞİŞİM 
(0) 


HAZ.2017 | HAZ.2016 
(IL/JM3 ÇTLJM3) 


HAZ.2017 |HAZ.2016 
(LJM) | ÇTLYM3 


ÇAYIROVA 
i 1977 1606 813 o 688 | 231 
İÇAYIROVA || İ 1603 o 1332 5,55 o 490 (203 
1917 o 1538 Oo 684 o 568 | 247 
2005 1799 938 846 (MA 
1817 1431 727 o 599 270 
1688 Oo 1358 Oo 669 553 | 24,2 


DERİNCE 


1383 1163 5,73 517 © 189 
İ YENİKENT RE 1160 582 552 75 
Ez a 
2078 o 1.647 74 o 69 | 262 
2186 O 1.625 682 609 | 345 
1935 1518 729 (Oson İo7E 
2.296 O 1848 824 o 720 | 242 
2196 1851 754 o 621 | 186 
287 o 1792 o 1045 Oo 838 | 221 
? 1261 25 6 593 120 
| 7 . 1172 — 1065 572 535 101 
1.678 1418 698 647 | 184 
1454 1359 742 o 675 70 
1795 o 1528 822 o 744 75 
1708 (| 1456 725 O 621 73 
1430 1316 722 687 8,7 
İ YAHYAKAPTAN 2409 2.061 930 o 815 | 169 
1820 1400 798 o 758 | 30) 


KARAMÜRSEL 


İ 1.641 1317 
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enizli, yüzde 18,2'lik fiyat artışıyla konut 
yatırımcılarına en çok kazandıran yedinci kent 
oldu. Merkezefendi'nin üç mahallesinde fiyatlar 


yüzde 20'nin üzerinde yükseldi. 


HAZ. 2017 
(TL/M) 


2.052 
2.017 
1720 
1.493 
1722 

2.426 


m 
HAZ.2016 | HAZ.2017 (HAZ.2016 
(TL/M3 (TILMM) | TLJM 


1.656 
1709 
1.443 
1439 
1.434 

2.01 


5,46 
6,01 
5,04 
5,38 
5,18 
7,19 


4,86 
5,28 
4,90 
5,00 
4,62 
6,53 


 —a 
YILLIK 
DEĞİŞİM 
(6) 


23,9 
18,0 
19,2 

Sl 
20, 
20,7 


u yıl Diyarbakır'da konut fiyatları yalnızca yüzde 
5,5 yükseldi. Yenişehir ilçesinde fiyatlar küçük 
oranlarda artsa da, Kayabaşı ve Bağlar'da azalıyor. 


HAZ. 2017 
CTL/M) 


Rİ 
HAZ.2016 | HAZ.2017 (HAZ.2016 
(TL/M3 (TLM) | TLJM) 


YILLIK 
DEĞİŞİM 
(40) 


916 943 5,80 5,24 -2,8 
1.0353 .036 5,00 4,77 -0,4 
921 946 4,89 5,09 -2,6 
1.045 .085 5,08 4,94 -3,6 
1.235 1165 7,28 6,63 6,0 
1.077 .058 6,02 5,82 18 


5 bin konutun el değiştirdiği Mersin'de fiyatlar 

yüzde 14,3 yükseldi. Kentin Yenişehir ve Mezitli 

ilçelerinde yer alan yedi mahallede artış oranları 
yüzde 20'nin üzerine çıktı. 


HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 (HAZ.2016 
(TL/M3 (TL/M3 (LUM) | (TLYM3) 


 —a 
YILLIK 
DEĞİŞİM 
(40) 


915 781 4,60 4,27 16,9 
1.545 1.288 5,90 5,62 20,0 
1.403 1139 6,56 5,49 gi 
1.322 1137 6,34 5,73 16,3 

.582 1.341 6,20 5,69 18,0 

.394 1142 6,30 5,78 221 

.524 1.210 6,44 5,69 26,0 

1755 1.400 6,96 5,97 23,9 

.564 1.258 6,50 5,59 24,3 

1.706 1.366 6,41 5,72 24,9 

.456 1.300 6,88 6,69 12,0 

1.467 1.256 6,28 5,60 16,8 

.082 994 6,01 5,73 8,8 


üzde 13,Vlik getiri oranıyla Manisa, Türkiye orta- 


eçen yıllarda yüksek getiri oranlarıyla dikkat çe- lamasının üzerinde prim yapan kentlerden. 


ken Kayseri'de piyasa bu sene durağan. Haziran 


2016-2017 döneminde kentteki konut fiyatları HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 | HAZ.2016| GE 
” p . i Ya , (TUM) | (GUM) | çim | rpm, | DEĞİŞİM 
yüzde 7,8 yükseldi. Melikgazi'nin Altınoluk Mahallesi (0) 


yüzde 19luk yükselişle en çok prim yapan bölge. 


1.331 1.207 6,01 5,19 10,3 


SALİHLİ 


—a 
YILLIK 1.519 1.337 6,01 51 13,6 


DEĞİŞİM ŞEHZADELER 


(20) 1.602 1433 7,25 6,42 1,8 
1.627 1.446 712 6,48 12,5 


HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 (HAZ.2016 
(TL/JM3 ÇTLJM3) (LJM) | (TLYM3 


1530 o 1360 552. 510 125 YUNUSEMRE 
1128 O 1055 467 449 6,8 1706 1491 725 o 644 (144 
402 1.003 3,84 341 9,9 1747 1501 754 731 Ç 164 
1265 1132 442 435 18 
1336 118 460 4,50 19,5 
1213 1105 439 44 9,8 
955 944 348 (340 1 
1.040 935 322 304 12 
978 870 379 335 124 
1573 1439 474 425 93 
TALAS 
1472 1337 495 4,63 101 
1.278 1132 484 o 458 | 129 
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TATİL BELDELERİ 


Sıcak Para 


Ege kıyılarında satın alınan yazlıklar konut piyasasında en çok kazandıran 
yatırım araçlarından birine dönüştü. Yazlık bölgelerindeki fiyat artışı bu yıl da 
devam ediyor. 


7” stanbul sadece Türkiye'de değil, dünyada da 
konut fiyatlarının ve sağladığı getiri oranın en 
yüksek olduğu kentlerden. Dolayısıyla konut 
yatırımı yapmak isteyen yerli ve yabancı yatırım- 
B.. cılarınen çok tercih ettiği kent. FORBES Emlak 
Raporu'nda İstanbul'un 432 mahallesi yer alıyor. Bu 
mahallerden sadece 98'inde metrekare satış fiyatları 5 
bin liranın üzerinde. Türkiye geneline bakıldığında da 
araştırmaya dahil edilen bin 83 mahalle içinde İstanbul 
dışında sadece iki kentte 5 bin lira sınırı aşılıyor: Muğla 
ve İzmir. 
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Alt sınır 4 bin liraya çekildiğinde ise mahalle sayısı 
artıyor ancak bu fiyatlara ulaşabilen kent sayısı değişmi- 
yor. Muğla ve İzmir'in bu fiyatlara ulaşmasının ardında 
ise tatilcilerin ilgisi yatıyor. Esasında Türkiye'nin deniz 
turizminde en gözde kenti Antalya. Ancak burada tu- 
rizm daha çok otellerde. İzmir ve Muğla'yı özel kılansa 
Bodrum, Çeşme, Marmaris, Datça gibi turistik bölgele- 
rin otelleri kadar yazlık alımlarıyla da öne çıkması. Za- 
ten fiyatları artıran kritik fark da bu. 

Metrekare fiyatlarının 4 bin liranın üzerine çıktığı bir 
bölgede yapılan konut alımı da, doğal olarak sadece gü- 


yy 


neş keyfı değil yüksek getiri sağlayan bir yatırım aracına 
dönüşüyor. Emlak Raporu'nun verileri de bunu gösteri- 
yor. Tatil beldeleri arasında en yüksek fiyat artışı yüzde 
24 ile İzmir, Foça'da. Konut yatırımları Urla'da yüzde 
23,8, Marmaris'te ise 21,3 oranında prim yaptı. 

Fiyatların 5 bin liraya yaklaştığı Bodrum, Çeşme ve 
Datça'da ise son yıllarda fiyatların çok hızlı artmasının 
yarattığı etkiyle değer artışı bu yıl biraz daha yavaş. 
Sadece fiyatların çok yüksek olduğu beldelerde değil. 
Daha çok orta gelir grubuna hitap eden yazlık bölgeler- 
deki değer artışları da oldukça dikkat çekici. Örneğin 
Balıksesir, Edremit'te artış oranı yüzde 23,8. Fiyatların 2 
bin lira düzeyine yaklaştığı Aydın'ın Didim ve Kuşadası 
ilçelerinde de prim oranı yüzde 10'un üzerinde. Son 
yıllardaki artış trendi ve İstanbul'u İzmir'e bağlayacak 
otoyol projesinin tamamlanması beklentisi, yükselişin 
gelecek yıllarda da devam edeceğini gösteriyor. 


ma 
YILLIK 


HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 HAZ.2016İ geğisiy 
OLUM) | MLM) | TLYMİ | GL) 00) 
1746 1.502 740 6,89 16,2 
1.969 1778 9,31 9,22 10,8 
BALIKESİR 
I 2183 1.920 8,37 786 137 
1.839 1485 6,57 6,88 23,8 
4.647 4.662 17,86 19,13 -0,3 
2.349 1.895 1,44 9,76 24,0 
3.263 2.644 1,98 10,05 23,4 
4.513 4.270 20,19 21,79 5,7 
3.785 3.295 14,02 14,00 14,9 
2.304 2177 8,56 918 5,9 
3.008 2.480 12,23 1,43 21,3 


YILLIK 
DEĞİŞİM 
(40) 


HAZ. 2017 
(TL/JM) 


HAZ.2016 | HAZ.2017 (HAZ.2016 
(TL/M3 (TLM) | (TLJM) 


1.927 1515 6,98 6,21 272 
1.671 1.387 726 5,96 20,5 
1.669 1.388 6,99 5,82 20,2 
1.782 1551 8,65 794 14,9 
1475 1315 8,20 709 121 
1.909 .498 779 6,82 275 
2.058 .698 8,79 772 21,2 
HA 171 1390 7) 708 23) 
1.971 1.559 8,94 797 26,4 
2.010 .593 11,58 9,81 26,2 
m —a 
HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 (HAZ.2016 eğin 
(UM) | (TLYM3) | ÇTLMB | (TLJM © 


4.661 4.033 18,29 16,96 15,6 


5.324 4.426 17,47 15,54 20,3 


DATÇA 


3690 O 2.928 1,66 Oo 934 | 260 
2.390 2159 8,61 o 778 | 107 
5.075 O 2.606 1,354 1098 | 180 

! 2566 o 2329 1,90 1088 | 102 | 


HAZ.2017 | HAZ.2016 | HAZ.2017 |HAZ.2016 Değsin 
(TLUM3 (TUM) (TUM) (TLM3) © 
2102 1.655 8,80 7,66 27,0 
2.085 1.679 8,53 710 24,2 
| 1.475 1177 5,98 5,16 S 
2.603 2159 7,98 713 20,5 
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Fazladan Mutluluk 


Gıda israfını önlemeyi amaçlayan bir sosyal girişim fikrinden, 
para kazanan bir iş modeli çıkabilir mi? 
BELCE ÖRÜ 
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Bilgi Üniversitesi Bilgisayar 
Bilimleri mezunu Arda 

Eren, Fazla Gıda için 
akademisyenlikten istifa etmiş. 
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SOSYAL GİRİŞİMCİLİK 


ürkiye'de her 10 haneden ikisi yoksulluk sınırı altında 

yaşıyor ve temel ihtiyaçlarını karşılayamıyor. Buna 

karşılık sadece İstanbul'da her gün 4 bin ton gıda çöpe 

gidiyor; her yıl 2,4 milyon ton sebze, 880 bin ton mey- 

ve sofralara gelmeden israf ediliyor; her gün 6 milyon 
adet ekmek ile evlere giren tahıl ve bakliyatın yüzde 16's1 çöpe atılı- 
yor. “Biz bunu teknolojinin yardımıyla değiştirebiliriz” diyor Fazla 
Gıda'nın 29 yaşındaki kurucusu Arda Eren “Hem marketlerin hem 
de ihtiyaç sahiplerinin kazançlı çıkacağı sürdürülebilir bir sistem 
inşa edebiliriz.” 

Bilgi Üniversitesi Bilgisayar Bilimleri mezunu Eren ve 29 yaşın- 
daki İTÜ İşletme mezunu Olcay Silahlı'nın Aralık 2016'da kurduğu 
“Fazla Gıda”, son kullanma tarihi yaklaşan ve görsel açıdan sorunlu 
ürünleri, gıda bankalarıyla anlaşarak ihtiyaç sahiplerine ulaştırmayı 
sağlayan bir sosyal teknoloji platformu. Bugüne kadar sivil toplum 
kuruluşları ve derneklerin, hayırseverlerden topladıkları para bağış- 
larıyla gıda alarak ihtiyaç sahiplerine ulaştırma şeklinde işleyen sis- 
temi kökten değiştirip sürdürülebilir bir model kurmayı vaat ediyor. 
Fazla Gıda, marketlerle anlaşmalar yaparak satmayacakları gıdaları 
topluyor, karşılığında da bağışlanan ürün bedeli üzerinden yüzde 10 
komisyon alıyor. Gıda bankaları da Fazla Gıda platformu üzerinden 
toplanan gıdaları doğrudan ihtiyaç sahiplerine ulaştırıyor. Peraken- 
de zincirleri için -komisyon ödemelerine rağmen- bu kurgu hayli 
cazip zira Fazla Gıda, lojistik ve depolama maliyetlerini düşürme- 
lerine aynı zamanda bağış yapmalarından kaynaklı yüzde 20 vergi 
indiriminden yararlanmalarına imkan tanıyor. Bu model şimdiye 
kadar Migros ve Carrefoursa ile anlaşma yapmalarını sağladı ve üç 
ayda 40 bin ton gıdanın çöpe gitmesini engelledi. Migros Genel Mü- 
dür Özgür Tort, anlaşma vesilesiyle nisan ayında yaptığı açıklamada, 
Fazla Gıda'nın sağladığı teknolojik altyapıdan faydalanarak gıda 
bankalarına yaptıkları bağışları sistematik ve sürdürülebilir hale 
getireceklerini söyledi. 

Fazla Gıda'nın “güzelliği? son dönemin popüler konusu, sosyal gi- 
rişimciliğin üzerine para kazanan bir iş modeli koyabilmesi. Bu kur- 
gu da yatırımcıların ilgisini çekiyor. Girişim mayısta Rina Onur'un 
yönetimindeki erken aşama yatırım fonu 500 İstanbul'dan açıklan- 
mayan bir miktar (FORBES bu rakamın 50 bin dolar olduğunu tah- 
min ediyor) kaynak sağladı. “Sadece sosyal fayda sağladığı için bir 
girişime katkıda bulunmayız” diyor 500İstanbul ortağı Rina Onur, 
“Fazla Gıda finansal sürdürülebilirliği sağlayacak ve global düzeyde 
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Aynı yaşta olan Eren 
(soldaki) ve Silahlı”nın 
arkadaşlıkları 
üniversite yıllarına 
dayanıyor. 


çok hızlı aksiyon alabilecek bir şirket. Olcay ve 
Eren'in kısa, orta ve uzun vadedeki hedefleri 
çok net ortaya koyması da beni etkiledi. Fazla 
Gıda'nın 18 ay içinde Türkiye pazarını domine 
edeceğini ve yurtdışında birkaç ülkede adını 
duyuracağına inanıyorum.” 

Rina Onur bir şey söylediğinde kulak 
kabartmak gerekir ancak Fazla Gıda değil 
yurtdışı şu anda Türkiye koşulları için bile 
küçük bir şirket. Ama hızlı büyüyor. Şu anda 
sisteminde 28 mağaza kayıtlı. Aralıkta İstan- 
bul dışındaki üç-dört kente (Antalya, Ankara, 
İzmir, Adana gibi) daha açılacaklar ve 2017 
sonu itibarıyla 300 tona yakın gıda atığını 
önleyebileceklerini düşünüyorlar. Yurtdışı he- 
defi için de ilginç gelişmeler var. Fazla Gıda, 
mayısta açlık ile mücadele eden girişimleri 
desteklemek adına kurulan Almanya, Berlin 
merkezli “The Good Kitchen” programına ka- 
bul edildi. Haziranda başlayan ve eylüle kadar 
sürecek olan yoğun bir programın sonunda 
pilot çalışmalarını tamamlayıp Techstars ve 
Metro Global'dan yatırım almayı umuyorlar. 
Bu gerçekleşmese dahi yurtdışına açılacaklar. 
İsim bile belli: “Whole Surplus”. Plan önce 
Almanya ardından Romanya... “Kapsama ala- 
nımız çok hızlı genişleyecek” diyor Eren ve 
ekliyor: “Şu anda aldığımız yatırım sayesinde 
operasyonu sürdürebiliyoruz ama yurtdışı 
açılımıyla büyük kazançlar elde edeceğiz.” 
Fazla Gıda, temmuz sonunda, Birleşmiş Mil- 
letler Kalkınma Programı ve Impact HUB 
işbirliği ile Küresel Hedeflere çözüm bulmak 
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amacı ile organize edilen “Accelerate 2030” 
programına seçilen 10 girişimden biri oldu. 

Arda Eren ve Olcay Silahlı üniversite 
yıllarından arkadaşlar. Odönemde Silahlı, 
Eren'in yakın bir arkadaşıyla aynı evi paylaş- 
mış. “Ödevlerimizde çoğu zaman birbirimize 
yardımcı oluyorduk, bunlar da çoğu zaman 
ucundan kıyısından sosyal faydayı gözeten 
projeler olurdu.” Zaten ortak ilgi alanları 
sosyal girişimcilik. Antalyalı Eren, Ali Nesin 
Matematik Köyü'nün ilk kurulduğu senelerde 
lisede okuyan öğrencilere kod yazma eğitimi 
vermiş. 2014-2017 arasında kesintilerle de 
olsa Unilever'de çalışan Silahlı ise kurumun 
çocuklara diş fırçalama bilinci kazandırmayı 
amaçladığı bir proje için bir süre Kenya'da 
kalmış. 

Fazla Gıda fikrinin mazisiyse iki sene ev- 
veline dayanıyor. “Olcay, reddedemeyeceğim 
bir teklife (yazılımın hazırlanması ve ortak- 
lık) geldi” diyor o dönem Bilgi Üniversitesi 
Bilgisayar Bölümü'nde akademisyenlik yapan 
Eren, “Aslında pek de şaşırmadım. Çünkü 
Olcay sürekli sosyal sorumluluk projelerinin 
çok etkili ve sürdürülebilir olmadığından 
yakınırdı.” Hemen araştırmaya başlamışlar; 
gıda bankalarının tüzüklerini incelemişler, 
yurtdışında bu işi yapan şirketlerle bağlantıya 
geçip bilgi almışlar ve nihayet Aralık 2016'da 
resmi olarak Fazla Gıda kurulmuş. Eren aka- 
demisyenlikten istifa etmiş, Silahlı ise Mayıs 
2017'de Unilever'deki görevinden ayrılmış. 
Bu dönemde altyapı ve operasyon konusunda 
Sabancı Üniversitesi Ön Kuluçka Merkezi 
SUCool, ImpactHub İstanbul ve BÜMED'den 
destek almışlar. 

Fazla Gıda ya da Silahlı'nın daha çok kul- 
lanmayı tercih ettiği isimle Whole Surplus, 
iki büyük trendin tam ortasında duruyor. 

İlki Silikon Vadisi'ni kasıp kavuran trendler- 
den sosyal girişimcilik diğeriyse Birleşmiş 
Milletler'in öncülüğünde sürdürülen gıda 
bankacılığı dolayısıyla açlıkla mücadele... 
Aslında gıda bankacılığı 1960'lı yıllarda 
Amerika'da ortaya çıkan bir kavram. Bugün 
dünya üzerinde 30 bine yakın gıda bankası 
var ve bu kurumlar 6,5 milyon kişiye 540 bin 
ton gıda dağıtıyor. Türkiye'de ise tüzüklerin- 
de “ihtiyaç sahiplerine gıda yardımı yapabile- 
ceklerini” belirten dernekler, gıda bankası so- 


40 bin ton 
Fazla Gıda'ya kayıtlı 28 
market üzerinden elde 

edilen gıda miktarı. 


rumluluğunu üstlenebiliyor. Tabii belli yasal 
zorunlulukları yerine getirmek şartıyla -en 
az bir gıda mühendisi ve sosyolog çalıştırmak 
gibi. Halihazırda Fazla Gıda üzerinden bağış 
alan sekiz gıda bankası (Kızılay, Darülaceze, 
Beyoğlu Sosyal Market Vakfı, Humanwire- 
Turkey LGBTI Sığınma Evi) var. 

Ama bu işe asıl ivmeyi kazandıran, 2014'den 
itibaren özellikle Avrupa'daki devletlerin 
2025'e kadar savurganlığı yüzde 50 azaltma 
hedefiyle ceza ve teşvik sistemi uygulamaları- 
na başlaması oldu. Örneğin Fransa ve İtalya'da 
400 metrekareyi geçen süpermarketler, bir 
yardım kuruluşuyla anlaşma yapmak zorunda. 
Yasaya uymayan süpermarketlere 3 bin 750 
euro'ya varan para cezası kesiliyor. Bu yasa 
vesilesiyle Fransa'da bir yıl içinde 5 bin yeni 
yardım kuruluşu açıldı. Danimarka'da 2010'da 
başlayan “Tabağındakini Bitir” (Stop Was- 
ting Food) hareketi ise gıda israfını azaltmayı 
amaçlayan Avrupa'daki en büyük kampan- 
ya. İlk olarak sosyal medya üzerinde Selina 
Juuhun başlattığı hareket, gıda israfını yedi 
yılda yüzde 25 azalttı. Ülkenin en büyük iki 
süpermarket zinciri Dansk ve REMA ise son 
kullanma tarihi yaklaşan ürünleri mağazanın 
ayrı bir köşesindeki tezgahta yüzde 70 indi- 
rimle satmaya başladı. 

Bu dalga da, sosyal fayda peşinde koşan 
birçok girişimcinin bu alandan bir iş türetme- 
sini tetikliyor. ABD'de Spoiler Alert ve Copia, 
Fransa'da Phenix, İngiltere'de Plan Zheroes, 
İrlanda'da Food Cloud, şekli bozuk sebzeler- 
den üretilen çorbaları pazarlayan Hollandalı 
Kromkommer ve Finlandiya'da gıda atıklarının 
şeflerin elinde lezzeti yemeklere dönüştüğü bir 
restoran açmayı planlayan Food From Waste, 
Fazla Gıda benzeri girişimler... “Gıda atığı 
yönetimi yeni bir trend” diyor Rina Onur, 
“Ama özellikle Avrupa'da bu anlamda cid- 

di bir pazar var. 60 milyar dolarlık bir gıda 
atığından söz ediliyor. Bunun da yüzde 60'1 
önceden engellenebilir.” Migros Genel Mü- 
dürü Özgür Tort da gıda israfının küresel bir 
sorun olduğuna ve herkesin taşın altına elini 
koyması gerektiğini düşünüyor. Tort çarpıcı 
bir örnekle devam ediyor: “İmha edilen gıda- 
ları üretmek için kullanılan su, tarımda kul- 
lanılan suyun dörtte birine karşılık geliyor. 
Gıda atıkları bir ülke olsaydı, karbon emisyo- 


nu yaratan en büyük üçüncü ülke olurdu.” Bu 
verilerden yola çıkarak Migros, “Birleşmiş Mil- 
letler Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri”ni 
baz alan Consumer Goods Forum (CGF) üyesi 
olmuş ve 2025 itibarıyla gıda atıklarını yüzde 
50 azaltma taahhüdü vermiş. 

Bunlar, Fazla Gıda için gayet iyi haberler. 
Kendilerine referans olarak Amerikan Çevre 
Koruma Ajansı (EPA) tarafından oluşturulan 
gıda kazanım hiyerarşi piramidini almışlar. 
EPA'nın öncelik sırasına uyarak 360 derece 
gıda atık yönetimini gerçekleştirmek istiyorlar 
-akıllı tarım uygulamasıyla israfı kaynağında 
azaltmak, ihtiyaç sahiplerine yardım etmek, 
hayvan barınaklarına bağış yapmak ve endüst- 
riyel kullanım için gıdanın enerjiye dönüş- 
türülmesi. “Bu alanda iddialıyız” diyor Eren, 
“Gıda israfını önlemeyi amaçlayan kampanya- 
ların desteğini ve dünyadaki bu yeni trendin 
rüzgarını arkasına alarak teknoloji temelli sos- 
yal fayda sağlayan dünyadaki öncü platform- 


FAZLA GIDA'NIN 
İŞLEYİŞİ GAYET 
BASİT: MAĞAZADA 


lardan biri olacağız.” ÇALIŞANLAR, 

Eren şakayla karışık, şirketlerinin isminin SATILAMAYACAK 
çok havalı olmasa da, duruma uyan ve akılda e SR İlik 
kalan bir isim olduğunu söylüyor. “Türkiye'de ÜÇ HANESİNİ 
bu isim hemen benimsendi. Artık anlaşmalı ol- Oo PLATFORMA GİRİYOR. 
duğumuz gıda marketleri “fazla gıdaları şuraya e. 
ayırdık, elimiz de şu kadar fazla gıda var” diyor- O ENTEGRE OLDUĞU 
lar. Fakat gıda dışında temizlik malzemeleri gibi (İÇİN İLAN PLATFORMA 
ihtiyaç ürünleri de sunuyorlar. Bu bağlamda ln nl Li 


Fazla Gıda ismi aslında yaptıkları iş için aslında 
pek de kapsayıcı olmuyor. İsim karmaşasının 
tek suçlusu Fazla Gıda değil. Gıda bankacılığı 


GIDA MÜHENDİSİ 
ÜRÜNLERİ KONTROL 
EDİYOR VE ONAY 
VERİYOR. ÜRÜNLERİN 


kavramı diğer temel ihtiyaç ürünlerini de içine Oo sEykiYATI YİNE 
almasına rağmen en önemli ihtiyaç o olduğu AYNI GIDA BANKASI 
TARAFINDAN 


için tüm dünyada gıda üzerinden anlatılıyor. © 


GERÇEKLEŞTİRİLİYOR. 
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PAZARYERİ 


Bora Hamamcıoğlu, 
CarHopper'ı İstanbul'a 
taşımayı düşünmüyor. 
“Lüks araç kiralamak 
isteyen müşterileri en 
çok mutlu eden şey 
yolların açık olması. 
Türkiye'deki trafik ve 
yollar malum” diyor. 


Rüya İş 
Bora Hamamcıoğlu online araç 
kiralama işinde bir açık buldu. 

Bir sene içinde de kendi 

segmentinin yüzde 10'unu kontrol 
eden 40 milyon dolar değerinde 
bir şirketin sahibi oldu. 
BÜŞRA BOZOK 


ora Hamamcıoğlu her sabah 

05:00'da kalkıp sporunu ve kah- 

valtısını yapıp günde neredeyse 

17 saatini harcadığı işinin başına 

geçiyor. Bu kadar çalışmasına ve 
neredeyse uykusuz kalmasına değen iş ise 
otomobil tutkunları için “dream job” sayıla- 
bilecek girişimi CarHopper. Zira ABD, Miami 
merkezli CarHopper temelde lüks otomobil 
kiralamak isteyenler ile araç kiralama şir- 
ketlerini biraraya getiren bir pazaryeri. Lüks 
otomobil kiralama şirketleriyle anlaşıyorlar 
ve İnternet ya da mobil uygulama üzerinden 
bu araçları farklı kentlerdeki meraklılara ki- 
ralıyorlar. “Oteller için Expedia neyse, biz de 
lüks otomobiller için oyuz” diyor 28 yaşındaki 
Hamamcıoğlu. Şu an CarHopper bünyesinde 
Lamborghini'den Porsche'ye, Rolls Royce'tan 
McLareme kadar 550 adet lüks araç var. Araç- 
ların envanter değeri ise 50 milyon doların 
üzerinde... Bu model, BAE merkezli bir yatı- 
rım fonu ile bir melek yatırımcı grubundan iki 
tur üzerinden toplam 1,5 milyon dolar kaynak 
sağladı. 


Bora Hamamcıoğlu, Sodexo'nun ve Chef's 
Pack'in (bu fikri babasına kendisi vermiş) ku- 
rucusu Eşref Hamamcıoğlu'nun tek çocuğu. 
ABD'de Bentley Üniversitesi'nde işletme ve iş 
yönetimi okumuş. Okul sonrası 2017'de, altı-ye- 
di ay Türkiye'de kalıp operasyon ve iş geliştirme 
danışmanlığı yapan Up Consultancy'de çalışmış. 
Ardından tekrar 2012'de, ABD'ye gidip Geor- 
getown Üniversitesi'nde gayrimenkul ve finans 
üzerine yüksek lisans yapmış. İki yıl süren bu 
yüksek lisans döneminde, en uzunu beş aylık 
olmak üzere iki şirkette analistlik yapmış. “Ama 
aklımda hep girişimcilik vardı ve fırsat kollu- 
yordum” diye hatırlıyor. Yüksek lisans sonrası 
bir arkadaşıyla tekne kiralama işine girmenin 
yollarını aramış ancak vazgeçmiş. “Sezona 
çok bağlı kalacağımız ve pahalı olduğu için 
bıraktık” diyor. Ardından gayrimenkulle ilgili 
bir girişim düşünmüş ama o da büyük bütçeler 
gerektirdiği için vazgeçmiş ve nihayetinde araç 
kiralamaya karar vermiş. 

2015'te babasından da destek alarak 100 bin 
dolar sermayeyle kurduğunda, CarHopper sı- 
radan bir online araç kiralama platformuydu. 
Sadece Miami'de hizmet veriyordu ve Hamam- 
cıoğlu kendi aracını dahi kiralıklar listesine 
koyacak kadar küçüktü. Gayet fit görünümlü, 
şık giyinen ve kendinden emin konuşan Ha- 
mamcıoğlu, bugün CarHopper”ı tanımlarken 
“biz otomobil kiralayan bir teknoloji şirketiyiz” 
diyor. Bunu söyleyebilmesini sağlayansa Ocak 
2016'da yaptığı makas değişikliği... İlk senesinde 
pazarı öğrenmeye başlamış ve tüm online araç 
kiralama platformlarının genele hitap ettiğini, 
belli bir segmente odaklanmadığını fark etmiş. 
“Açığı bulmuştum” diyor, “Online platform- 
ların gelir modeli kiralama ücretinin belli bir 
yüzdesidir ve bu rakam da genelde yüzde 20-25 
arasında değişir. Lüks araçların kiralama tutarı 
daha yüksek olduğu için kar marjının en az 10 
katı olduğunu gördüm.” Örnek olarak Toyota 
Corolla'nın günlük kiralama ücretinin 30 do- 
larken Ferrari'nin bin 500-2 bin dolar arasında 
değişmesini veriyor. Toyota'da kazanç 7,5 do- 
larken (CarHopper yüzde 25 komisyon alıyor), 
Ferrari'de bu rakam 500 dolar... 

Bu keşifle Hamamcıoğlu, şirketin rotasını 
keskin bir şekilde değiştirerek sadece lüks oto- 
mobillere odaklanıyor. Önce logoyu ardından 
siteyi ve mobil uygulamaları değiştiriyor. Ar- 

dından da kaynak arayışına çıkıyor. İlk etapta 1 
milyon dolar, ikinci turda ise 500 bin dolarlık 
yatırım alıyor. Hamacıoğlu, bu paranın büyük 


CarHopper şu anda ABD'deki yedi kentte hizmet veriyor. Hedef 2018'de Londra, Paris, 
Roma ve Monaco gibi Avrupa kıtasının lüks yaşam kentlerine girmek. 


kısmının Abu Dabi merkezli Evolution Capital 
Management adlı yatırım fonundan, geri kala- 
nın ise Dubaili ve Abu Dabili çeşitli melek yatı- 
rımcılardan geldiğini söylüyor. Ocak 2016'da da 
tekrar yayına çıkıyorlar. 

O günden beri de işler iyi gidiyor. Hamamcı- 
oğlu şirketinin piyasa değerinin 40 milyon dola- 
rın üzerinde olduğunu ve pazarın (lüks araç ki- 
ralama) yüzde 10'unu kontrol ettiğini söylüyor. 
ABD'de araç kiralama pazarının toplam değeri 
5 milyar dolar. Bu rakamın yarısını online araç 
kiralama platformları alıyor. CarHopper'ın pa- 
zarında yani ABD'de online pazarı domine eden 
üç büyük oyuncu var: Avis, Hertz ve Enterpri- 
se. Tabii bunlar büyük araç kiralama şirketleri 
aynı zamanda. Segment olarak CarHopper'a en 
yakın rakip, 150 bin araçlık filoya sahip Turo. 
“Ama” diyor Hamamcıoğlu, “onlardan farklı- 
yız hatta tam anlamıyla rakip bile değiliz” Bu 
iddiasının dayanağıysa Turo'nun 20 dolara da 
araç kiralaması. Hamamcıoğlu'na göre bu yanlış 
zira “eğer bir ürün herkese hitap etmeye çalı- 
şırsa aslında hiç kimseye hitap etmez”. İkinci 
argümanıysa Turo'nun şahıslardan şahıslara 
kiralama yapması —CarHopper araç kiralama 
şirketleriyle... 

CarHopper şu an ABD'nin dokuz kentinde 
ve hızla yayılıyor. Ama Hamamcıoğlu daha 
fazlasını istiyor. 2018'de Londra, Paris, Roma ve 
Monaco gibi Avrupa kıtasının lüks kentlerine 
girmek istiyor. Aile işleri şimdilik aklında yok. 
“CarHopper'ı kurarken bir B planım yoktu. 
Çünkü bir işe girdiğim zaman “eğer bu olmazsa 
diğeri olur” diye düşünürsem ana plana yoğun- 
laşamam. İnsanda o rahatlık olunca işini tutkuy- 
la yapamıyor. “Başaramazsam, şunu yaparım” 
dediğim her iş biliyorum ki hayırlı bitmez.” © 


ŞU ANDA CARHOPPER 


OO İLE 2 BİN 
AR ARASINDAKİ 
KİRALIYOR 
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CIOĞLU, 


İM İÇİN EN 
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1960O:tan beri faaliyette oki Ipraş rafinerileri bir dijital 


ikize'Kavuştu. Geleneksöl UĞ tutucu bir sektör için dijital 
ikizin anlari? ife-olabilir? 


FOTOĞRAF: TÜPRAŞ 


ERSUN ERDİNÇ 


| HORBES AĞUSTOS, 2017 


Ik bakışta kilometrelerce uzunluktaki 
borular ve depolardan kurulu Tüpraş 
İzmit Rafinerisi terkedilmiş bir ka- 
sabayı andırıyor. Belki burada yaşam 
olduğunun en somut kanıtları, hava- 
daki nafta türevlerinin kendine özgü kokusu 
ve o devasa alandaki özel elbiseleri içindeki 
çalışanların nadiren göze çarpması olabilir. 
Tesislerde boruların içindeki faaliyetlerden 
ortaya çıkan günlük 300 milyon satırlık veri 
ise Tüpraşlıların “Balina” dedikleri (olası 
patlamalardan korunmak üzere dışbükey bir 
çatının altında ve yarısı toprağın içinde) bü- 
yük kontrol merkezindeki ekranlardan akıp 


geçiyor. Tüpraş, akıp geçen bu verileri fiziksel 


birimlerle eşleştirip rafinerinin yazılım üze- 
rinde bir ikizini oluşturdu. Bu projeyi SAP 
Türkiye ile gerçekleştiren Tüpraş böylelikle 
verileri izlemekten öteye geçerek verilerin 
gelecekte olacakları bildirmesini sağlıyor. 
“Dijital İkiz bizim dijital dönüşüm projesinin 
alt damarlarından biri aslında” diyor Tüpraş 
CIO'su Barış Düzenli, Küçük ama önemli bir 
parçası.” 

Rafınaj, organizasyonu ve yerleşmiş üretim 
süreçleriyle olgun bir sektör. Dünyanın her 
yerinde, bir rafineride yapılan iş, ham petrolü 
alıp ısıtma ve yoğunlaştırma, molekülleri par- 
çalama ve birleştirme gibi işlemlerle çeşitli 
ürünlere çevirmek. Girdiyi oluşturan ham 
petrol çıkarıldığı yere göre farklı özelliklerde 
olsa bile çıktıyı oluşturan tüm ürünlerin ta- 
nımlanmış standartta olması gerekiyor. Barış 
Düzenli artık bu üretim sürecinde fiziksel 
dünyada yapılabilecek her türlü verimlilik 
çalışmasının zaten uygulandığını hatırlata- 
rak geriye kalan şeyin, verimliliği artıracak 
dijital teknolojilerle üretimin desteklenmesi 
olduğunu belirtiyor. Dijital İkiz'in çıkış nok- 
tasının bir nedeni de bu. Çünkü Tüpraş zaten 


FOTOĞRAF: KAAN TÜRKER 


fiziksel olarak rekabetçi bir rafineri. Düzenli, 
“Endüstri 4.0 denince insanların aklına in- 
sansız fabrikalar gelir. Oysaki bizim üretim 
sürecimiz zaten insansız. Sahada insan varsa 
ya bir bakım faaliyeti ya bir yatırım ya da bir 
sorun vardır. Bütün süreç, merkezi yerlerden 
dijital olarak izlenir. Binlerce borunun içinde 
100 bin sensör var. Tüm süreci, kontrol odası 
dediğimiz yerlerden izleyip müdahale edebi- 
liyoruz. Üretim sürecinin özelliğine göre bir 
düğmeye basarak bir vanayı kapatıyor ya da 
açıyor veya akışı başka bir yere yönlendiriyor 
veya bir üründen başka bir ürüne geçiyo- 
ruz” diyor. Dolayısıyla bu yönden bakarsak 
Endüstri 4.0 anlayışını Tüpraş zaten ana 
damarlarından biri kabul ediyor. Dijital İkiz 
projesiyle de dijital dönüşümdeki odağını 
optimizasyon ve verimliliği daha da artıracak 


Tüpraş CIO'su Barış 
Düzenli, “Bankacılık 
sistemi veya ofis gibi 
bilişim teknolojileri 
dünyasında işin 
merkezinde insan 
yoktur. Bilişim 
teknolojileri 

sistemini düşünün. 
Kesilirse ne olur, 

para kaybedersiniz, 
çalışamazsınız. Ama 
Nesnelerin İnterneti 
dünyası saha, 
operasyon, endüstriyel 
dünya demek: İşin 
merkezinde insan var 
ve orada olabilecek 
aksaklığın insana etkisi 
var” diyor. 
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şekilde kurguluyor. 

“Biz ne yaptık?” diyor SAP Türkiye Genel 
Müdürü Uğur Candan ve kendi sorusunu 
teknik detaylara girerek yanıtlıyor: “Üniteyi 
alıp akıllandırdık. Sensörlerle girdi ve çıktı 
verilerini, sıcaklığı, basıncı ve benzeri önem- 
li parametreleri okuyoruz. Bu ünite aslında 
duran varlık. Ekipmanla verileri evlendirdiği- 
niz zaman artık şunu görüyorsunuz: Örneğin 
bakım için belli bir zamanı beklemiyorsunuz. 
Az çalışan üniteyle çok çalışanı ayırabiliyor- 
sunuz ve akıllı planlama yapıyorsunuz. Bakım 
artık prediktif (öngörülmüş) oluyor. Sonuçta 
burada “olan göstergeye göre” değil, akıllanan 
tanıma teknolojileriyle bakım yapmaya başlı- 
yorsunuz. Hatta davranış biçiminizi daha iyi 
tanıyıp artık daha da keskin bakım planlaması 
yapmak mümkün.” 

Dijital İkiz üretim sürecini arka tarafta 
optimize ediyor. Gereksinim yokken bakım 
yapmanın önüne geçtiği gibi öngörülmediği 
halde sorun işareti vermeye başlayan nokta- 
ları, arızanın oluşmasından önce haber vere- 
rek kesinti oluşmasını engelliyor. Akıllanan 
nesnelerin hepsi bunu yapıyor. Örneğin fırın- 
larda ürünler 1.000 dereceyi bulan ortamda 
ısıtılıyor. Burada bir boruda oluşabilecek bir 
delik doğrudan üretimi durduracağı gibi teh- 


TÜPRAŞ VE SAP TÜRKİYE 


SAP Türkiye Genel Müdürü Uğur Candan Türkiye'de geliştirilen ve yürütülen 
TÜPRAŞ projesinin ana hatlarını şöyle anlatıyor: “Türkiye'de TÜPRAŞ ile 
yürüttüğümüz, dünyanın dört bir yanından pek çok kurumun ilgiyle takip 
ettiği proje, örnek bir dönüşüm hikayesi. Durma lüksü olmayan, yedi gün 
24 saat çalışan bir merkezin maliyetini düşürüp verimliliğini artırmak 

ancak ileri teknolojilerle mümkün olabilirdi. SAP Türkiye olarak 100 bin 
sensörden gelen veriyi analiz edip milyonlarca satır veriyi okuyup günde 


SAP Türkiye 
Genel Müdürü 
Uğur Candan 


28 milyon ton petrolün işlendiği 
dört rafinerisiyle Avrupa'nın 
yedinci büyüğü olan Tüpraş 

ile örnek bir proje yürüttük. İki 
yıllık veriyi, 1.000 ayrı öğrenen 
akıllı algoritmayı büyük veri 
üzerinde yarıştırarak kazananın 
kullanılmasıyla örnek bir verimlilik 
yarattık. Bu proje Teknopark 
İstanbul'daki SAP Geliştirme 
Merkezi'nde Türk mühendisler 
tarafından geliştirilen SAP VORA 
büyük veri çözümü kullanılarak 
hayata geçirildi.” 
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likeye de yol açabilir. Yapılan işlemlerden biri 
fırınların içindeki ısıtma tüplerinin ömrünü 
tahmin etmek. Geleneksel yöntemlerle bu 
aksamaların önüne geçmek için sadece peri- 
yodik kontroller yapılıyordu. Oysa Dijital İkiz 
sayesinde bakım ya da değiştirme zamanı ön- 
ceden kestirilebiliyor. Gereksiz bakım masrafı 
ya da sürpriz arıza böylece engelleniyor. 

Candan rafinerinin de ötesinde Türkiye'de 
ve dünyada bütün ağır enerji üretim tesisle- 
rinde benzer sorunların bulunduğuna işaret 
ediyor: “Örneğin demir çelik endüstrisi. Ham 
ve hurda demir alıyorsunuz, kömür alıyorsu- 
nuz bunları işleyip bir ürün elde ediyorsunuz. 
Ürün, çok nitelikli bir çelik de olabilir ner- 
vürlü inşaat demiri türü de. Son çıkan ürünün 
kalitesini kontrol edebilmeniz için bütün 
girdilerinizi standartlaştırmanız gerek. Girdi 
bir meta ise bunu yapabilirsiniz ama kömürü 
nasıl standartlaştıracaksınız? Çünkü dünyada 
çeşit çeşit kömür madeni var; bileşenleri, per- 
formansı farklı. Dolayısıyla sahip olduğunuz 
üretim tesisinin bu girdiyle ilgili davranış 
biçimi farklı olacak. Dijital İkiz bunu adresle- 
yen bir konu” diyor. 

Sistemin bir dijital modeli olursa, bu dijital 
modelle farklı girdilerin çıkış değişkenleri- 
ni sabit tutup optimize etme şansına sahip 
oluyorsunuz. Bu genel perspektif. Özel pers- 
pektife indiğiniz zaman ise bazı denemeleri, 
gerçek fiziksel üretim birimi yerine dijital 
modelin ürettiği veriler üzerinde test etme 
şansınız oluyor. Örneğin bakımı altı ayda bir 
yapacağınıza senede bir yapabiliyor musu- 
nuz? Bir ağır sanayide dört senede yapılan bir 
bakımı beş senede yapmak büyük bir maliyet 
avantajı. Zira cam, kağıt, metal gibi tesislerde 
durdurma ve yeniden başlatma büyük mali- 
yetlere ve zaman kaybına yol açıyor. 

Ancak Candan'ın işaret ettiği ve işletme 
açısından daha önemli bir konu var: Aynı ka- 
liteyi daha ucuza üretebilme yeteneği. Halı 
üretimi alanında yapılan benzeri bir çalışma- 
dan örnek veriyor: “Bu proje sırasında fark 
ettik ki esas fayda unsurumuz, oradaki ünite- 
nin bakımındaki performans artışı değil. Son 
üründeki kalitenin artması sonucu pazarda 
ürünü daha fazla fiyata satma ihtimali.” Proje- 
nin, halı üretim hattında birinci ve ikinci kali- 
te ürün ile bir üründen diğerine geçiş sırasın- 


076 


Dünya toplam ticaret 
hacminde SAP yazılımlarının 
kullanım oranı. 


da ayar ve bakım zamanından tasarruf etmek 
olarak belirlenen nihai sonucu, şirketin bir 
üst yöneticisinin ifadesiyle bambaşka bir nok- 
taya taşınmış. “Arkadaşlar,” diyor bu yönetici 
“sizin çözdüğünüz problem, esasında daha 
büyük bir problemi çözdü bizim için.” Kastet- 
tiği şey daha iyi fiyatla, daha az kalite sıkıntı- 
sıyla ürünü pazara sunabilmek. “Bakım diye 
başladığımız iş, bir anda “kalite yönetimi'ne 
dönüştü” diyor Candan ve devam ediyor: “Ba- 
kım yaklaşımındaki ufacık hareket pazarın 
ön ucunda belli bir ürün gamında müthiş bir 
dalgalanmayı ve müşteri memnuniyetini ge- 
tirdi. Kısacası dijital ikiz bunu sağladı. Dijital 
olarak firmanızın ağını modellemek yoluyla 
sadece noktasal olanlara değil, bütün ağın 
geneline yayılmış problemlere odaklandığınız 
zaman hangi alanda olursanız olun müthiş 
verimlilik noktalarını, dün aklınıza gelmeyen 
iş problemlerinizin çözümünü hiç ummadı- 
ğınız yerlerde bulma şansınız ortaya çıkıyor. 
Bence Tüpraş'taki yolculuğun heyecan verici 
noktası bu.” 

Uğur Candan, SAP Türkiye'nin burada 
sensör çıktısıyla ve Büyük Veri ile bir üretimi 
modellemenin, öğrenen algoritma ile bunun 
üzerinde çaba harcamanın nasıl bir şey ol- 
duğunu, ne üretebileceğini, ne kadar hızlı 
olabildiğini, bu yeni yetkinliğin kazanılması 
sonucu maceranın nereye devam edebilece- 
ğinin bir çalışmasını yaptıklarını belirtiyor: 
“Bu, kronometre ile şu anda bütün dünyada 
sıfırlanmış bir yarış. Uluslararası bilimsel 
makaleleri bile yeni çıkıyor.” 

Tüpraş'taki Dijital İkiz projesinin bir son- 
raki düzeyi için atılan adımsa tüm rafinerinin 
lazer ile taranarak üç boyutlu modelinin oluş- 
turulması. Barış Düzenli, “Büyük Veri sistem- 
lerimiz, 100 bin sensörden günlük 300 milyon 
satır veri çekiyor -üretimdeki her detay nere- 
deyse. Yaptığımız çalışmalardan biri, bu ra- 
finerinin fiziksel taranmış üç boyutlu resim- 
lerinin üzerine bu verileri oturtmak. Böylece 
bir borunun içinden geçen sıcaklığı, basıncı 
veya o borunun içindeki ürünün ne olduğunu 
dijital olarak görebilir ve takip edebilir hale 
gelmeyi düşünüyoruz. Bu 300 milyon satır 
veri, tesisin yüzde 100'ünü kapsıyor ama üç 
boyutlu görüntüye aktaracağımız kısmı şu 
anda devam eden bir çalışma” diyor. 


Tüpraş artık her türlü yatırımda, projelerin 
üç boyutlu görüntüsünün olmasını istiyor. Bir 
yandan yeni yapılan ünitelerde bu sağlanırken 
diğer yandan da eksikler tamamlanıyor. Bu tür 
çalışma zorunlu aslında zira yeni bir ürün ya 
da kapasite artırımı için yeni bir proje yapı- 
lırken sahadaki binlerce borunun bu çalışma- 
dan nasıl etkileneceğini önceden bilebilmek 
gerekiyor. Planda görünmeyen bir yapı, proje 
maliyetini kat kat artırabilir. Ya da bir yangın 
sırasında o bölgenin özellikleri, geçen borular 
ve içindekiler gibi kritik bilgilerin tamamını 
görmek karar vermeyi kolaylaştıracak. 

Dijital İkiz, Tüpraş'a şu anda ne getirdi? 
Düzenli, “Bir kere rafinerimizin dijital bir 
kopyasını yapmış olduk ve orada hız kazandık. 
Yeni bir proje hayata geçirilecekse buradaki 
fizibilitenin yapılmasından tutun da olası bir 
soruna müdahale etme aşamasına kadar ciddi 


TÜPRAŞ'IN İZMİT, 
İZMİR, KIRIKKALE VE 
BATMAN RAFİNERİLERİ 
ARASINDA KARA, 


bir hız kazanmış olduk. İkincisi, daha önceden ( DENİZ, DEMİRYOLU 
birbirind l mil VE BORU HATTI 
irbirinden ayrı ayrı yapılan çalışmaları hem OLUYLAC Dİ BİR 


otomatize ettik hem de tek bir koldan çıkar- 
maya başladık. Çünkü dört tane rafinerimiz 

> en e vi , YÜZDE 50. KALANI 
var. Şöyle düşünün, bizim için enerji üretim DİĞERLERİ ARASINDA 
indeksleri en önemli gösterge çünkü en büyük © DAĞILIYOR. BURADA 
Y/ 
Yi 
T 


LOJİSTİK TAŞIMACILIĞI 
VAR. DENİZİN PAYI 


maliyetimiz enerji. Bunu Kırıkkale de hesaplı- o YAPILABİLECEK 


: ; i R i i n ÜZDE 2-3'LÜK BİR 
yor, İzmit de, İzmir de... Her bir rafineri kendi SARRUE, ŞİRKET 


yaptığı hesaplamalardan yola çıkarken şimdi İÇİN MİLYONLAR 
platformdan aynı donelerle çıkıyor, birbiriy- 1 e a 
le eş düzeyde. Dolayısıyla işe hem hız hem le i 
verimlilik ve hem de tutarlılık kazandırıyor” OPTİMİZE EDİLMESİ 
diyor. Bir de örnek veriyor: “Enerji ölçümü li 


konusunda önceden haf- 
talarca süren bir çalışmayı 
şu anda düğme seviyesi- 
ne çektik. Herkes kendi 
sorumluluğuna ve bakış 
açısına göre gösterge pane- 
linden rafineriye ait bin- 
lerce anahtar performans 
ölçütünden istediğini seçip 
izliyor. Yöneticiler daha 
üst seviyede ama sahadaki 
mühendisler daha detay 
seviyede bunu kullanıyor. 
Binlerce gösterge panelin- 
den anlamlı olanları bira- 
raya topladığımızdan yö- 
netim anlamında çok ciddi 
bir avantajımız oluyor” G 
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AKILLI EV ASİSTANLARI 


Dile Kolay 


Birkaç mikrofon ve hoparlör, konuşma tanıma ve konuşma yeteneği, ağ bağlantısı ve 
arka plandaki yapay zeka... Bilgisayarla insan hiç bu kadar samimi olmamıştı. 


eşbihte hata olmaz 
derler: Kırk Haramiler, 
mağaralarının kapısına 
sesli tanıma sistemi 
yapmış olsaydı, bugü- 
nün ev asistanlarından 
her durumda bir adım 
geride kalacaklardı. On- 
ların sistemi sadece “açıl 
susam açıl” ifadesiyle 
kapıyı aralarken bugünün 
ev asistanının “şu sıralar 
durumum biraz sıkışık.” 
cümlesiyle kredi talebini- 
zi fintek sitelerine yönelt- 
mesi işten bile değil. Bir 
mikrofon-hoparlör ve ağa 
bağlı bir bilgisayardan 
oluşan bu cihazları başka 
bir dünyanın kapısı hali- 
ne getiren şey, konuşmayı 
tanıyarak kendilerinden 
ne istendiğini anlamala- 
rı. İstenen bilgileri sesli 
olarak sunan asistanların aynı şekilde 
sesli komutlarla ağa bağlı diğer nes- 
neleri yönetmeleri de mümkün. 

Bu işin başını üç yıl kadar önce 
Amazon, Echo ile çekmişti. Amazon 
tüketicilerin kendi ürün kanalları- 
na en zahmetsiz ulaşımı, konuşma 
yoluyla iletişim kuran Alexa Voice 
Services ile sağladı. Mayıs 2016'da 
Google, Home ile rekabete katıldı. Bu 
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Arçelik Akıllı Ev Asistanı ya 
da Sihirbaz... 


ERSUN ERDİNÇ 


arada Lenovo ocakta Lenovo Smart 
Assistant With Amazon Alexa'yı du- 
yurarak pazarda yerini aldı. Harman 
Kardon'un Invoke'u da Microsoft 
Cortana desteğiyle mayısta boy gös- 
terdi. Şimdi sırada, aralık 
ayında pazara sunulması 
beklenen Apple'ın Siri 
teknolojisini kullanan 
Homepod'u ve Arçelik 
Akıllı Ev Asistanı var. 
ABD pazarını ele alan 
eMarketer verilerine 
göre 2017'de 35,6 milyon 
kişi sesli dijital asistan 
kullanmış olacak ve bu, 
önceki yıla göre yüzde 
128,9 artışı ifade ediyor. 
Tahminlere göre pazarın 
yüzde 70,6'sı Amazon 
Echo'nun, yüzde 23,8'i 
Google Home'un... Kalan 
kısmıysa Lenovo, LG, 


paylaşıyor. Ev asistanı pazarının 4,2 
milyar dolar civarında olduğunu he- 
saplıyoruz. 

Aralık ayındaki İnovasyon 
Fuarı'nda ürününü tanıtan ve “Siz 
söyleyin yeter, o sizin için yapar” 
diyerek enerji ve zamandan tasarruf 
sağladığı vurgulayan Arçelik, Akıl- 
lı Ev Asistanı'nda (ya da kendisine 
hitap şekliyle Sihirbaz) kullandığı 


Harmon Kardon ve Mattel 


Sestek'in “Natural Dialog” ve “Text- 
to-Speech” teknolojileriyle Türkçe 
pazarına ağırlığını koyabilir. Sihirbaz 
dört mikrofonuyla, gelen seslerin 
yönünü algılayabiliyor ve otomatik 
ses tanıma, doğal dil anlama ve işleme 
teknolojisiyle söylenenleri anlayarak 
sorulan sorulara Türkçe cevap verebi- 
liyor. Kullanıcılar Sihirbaz üzerinden 
çevrimiçi alışveriş, yemek siparişi, 
bankacılık işlemleri, fatura ödeme 
gibi işlemleri yapabiliyor. Haberler ve 
eğlence bilgileriyle nöbetçi eczane, en 
yakın hastane gibi bilgilere de hızla 
erişmek mümkün. 

Makinelerle iletişimin daha önce 
karmaşık arayüzler veya çok tuşlu 
kumandalarla yapılırken günümüzde 
dokunmatik ekran ve arayüzler ya da 
mobil uygulamalarla gerçekleştiril- 
diğini işaret eden Arçelik İnovasyon 
Direktörü Erkan Duysal, “Konuşma 
arayüzü teknolojileri insan için en ra- 
hat iletişim şekli olan sesle kontrol ve 
sesli etkileşimi mümkün kılıyor. Biz 
de insan ve makineler arasındaki ile- 
tişimin otomatik ses tanıma ve doğal 
dil anlama gerekliliğinden hareketle 
çeşitli çalışmalar yürütüyoruz” diyor. 
Duysalın son cümlesi aynı zamanda 
Arçelik'in, ağa bağlı akıllı cihazlarının 
yönetimi için Sihirbaz'ı kolay kulla- 
nımlı bir anahtar olarak konumlandır- 
dığının ipuçlarını da veriyor. © 
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GOOGLE HOME 


Aklını Google Assistant'tan 


alıyor. Google ve üçüncü 


parti servisleri kullanıyor. Altı 
farklı sesi tanıyabiliyor. Isıtma, 


aydınlatma, müzik/eğlence 
sistemleri gibi ağa bağlı 


cihazlar için bir komuta birimi 


işlevi görebiliyor. Çapı 9,6, 


yüksekliği 14,35 cm. Ağırlığı 480 


AMAZON ECHO 
Amazon'un akıllı kişisel 
yardımcı yazılımı Alexa 
adını M.Ö. 4'üncü 
yüzyılda Mısır'da 
kurulan İskenderiye 
ARK Kütüphanesi'nden 


gram. 7.000 lira. 


HARMAN KARDON INVOKE 
Üreticinin adı, ses kalitesinin de ne 
olacağını söylüyor zira asıl işi bu. 
Invoke yedi mikrofona, üç tiz ve üç 
bas hoparlöre sahip. Sonbaharda 
pazarda olması beklenen 

cihaz aklını da Microsoft'un 
Cortana'sından alıyor. Bir diğer 
güçlü yanıysa sesli aramada Skype 
ile işbirliği yapması. Invoke, akıllı 


diş 
sesasesesasssi!!" 


e 


alıyor. Alexa, Echo ile 
adeta cisimleşti dersek 
yanlış olmaz. Yedi 
mikrofonuyla ses alıyor. 
Wi-Fi ve Bluetooth 
bağlantısı var. Çapı 

8, yüksekliği 24 cm. 
Ağırlığı 1 kg. 

1.000 lira. 


APPLE HOMEPOD 


ev kontrol birimi olarak da işlev 
görecek. 200 doların altında. 


© 


LENOVO SMART 
ASSISTANT 

Evden uzaktayken ev cihazlarıyla 
bağlantı kurmanın yolu... Intel 
Celeron N3060 işlemcisi ve 2 

GB belleği olan Lenovo Smart 
Assistant 5 Watt tiz ve 10 
Watt'lık bas iki hoparlöre ve 
sekiz mikrofona sahip. 8 GB veri 
depolayabiliyor. ABD fiyatı 129 
dolar olan Lenovo cihazının biraz 
daha pahalı fakat daha yüksek ses 
verimi olan bir Harman Kardon 
sürümü bulunuyor. Ağırlığı 760 
gram. 729-179 dolar. 


İyi bir müzikçalar ama sadece müzikçalar 
değil. Siri ile İnternet'te verisi bulunan 

soruları yanıtlayabiliyor: Saat, zamanlama, 
çeviri, haber, havadurumu, trafik... Sesinizle 
Apple Homekit akıllı ev platformu üzerinden, 
klimadan güvenlik kamerasına, aydınlatmadan 
kapı kilitlerine kadar her yeri bu cihazla kontrol 
edebiliyorsunuz. Apple tasarımı A8 işlemcisi 
bulunan cihazın altı mikrofonu, her biri kendi 
amplifikatörüne sahip yedi tiz ve bir bas 
hoparlörü var. HomePod, bulunduğu mekanın 
özelliklerine 
göre sesi nasıl 
yayacağına 
karar veriyor. 
Yüksekliği 17,2, 
genişliği 14,2 
cm. Ağırlığı 2,5 
kg. Yalnızca 
Wi-Fi bağlantısı 
kullanıyor. İlk 
başta İngilizce 
konuşacak. 350 
dolar (Aralıktan 
itibaren). 
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NET BAKIŞ 


KANBOLAT UZ 


Korsanın Şakası Yok 


ilgisayar korsanlarının 
fidye virüsleriyle gerçek- 
leştirdikleri saldırılar, 
dalga dalga gelmeye 
devam ediyor. Üstelik bu 
saldırılar, her dalgada bir öncekinden 
daha gelişkin ve daha da yıkıcı oluyor. 
Hatırlatmak gerekirse, son yıllarda 
dünya çapında bir salgın gibi yayılan 
“ransomware” denilen fidye yazılım- 
ları, bulaştıkları bilgisayarlardaki de- 
ğerli veri dosyalarını şifreleyerek kul- 
lanılamaz hale getiriyor ve ancak belli 
bir fidye parasının ödenmesinden 
sonra şifrenin verilmesiyle kurban 
bu dosyalarına kavuşuyor. Bu yolla 
bilgisayar korsanları milyarlarca dolar 
gelir elde edebiliyor. 

Son saldırı gerçekten, zararlı ya- 
zılımın ürkütücü bir hızla geliştiğini 
gösteriyor. “Wannacry” (Ağlamak 
İstiyorum) gibi ilginç bir ismi olan 
virüs saldırısından sadece altı hafta 
sonra gerçekleşen yeni saldırı, virüs 
yazılımının inanılmaz bir evrim geçir- 
diğini gösteriyor. 

Wannacry virüsü Amerikan Ulusal 
Güvenlik Ajansı (NSA) için çalışan bir 
hacker grubunun bulduğu, “EternalB- 
lue” adı verilen bir Microsoft Win- 
dows işletim sistemi açığını kullanı- 
yordu. NSA bu açığı kullanarak dünya 
çapında bankacılık sistemini izleyebi- 
liyordu. Ancak “Shadow Brokers” adı 
verilen bir hacker grubu daha pek çok 
gizli veriyle birlikte bu yöntemi de 
NSA'dan çalmayı başardı. Amerikan 
istihbarat örgütünü bir kez daha zor 
duruma düşüren bu olayın ardından 
NSA'nın gizli araçları, bu hacker gru- 
bu tarafından yayımlanınca fidyeci 
korsanların eline geçti. Wannacry'ın 
dünya çapında 300 bin bilgisayarı 
etkilediği tahmin ediliyor. 
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Bu saldırıdan sadece altı hafta son- 
ra ortaya çıkan yeni virüsün evrim ge- 
çirdiği görüldü: Dosyaları şifrelemek 
yerine tüm depolama birimini yani 
bilgisayarın sabit diskini şifrelemeye 
başladı. Üstelik bu virüs sadece bulaş- 
tığı bilgisayarı şifrelemekle kalmıyor. 
Bu bilgisayarın kullanıcı adı, şifreler 
gibi bilgilerini alıp bu bilgileri ağdaki 
diğer bilgisayarlara bulaşmakta kul- 
lanıyor. Bu yolla tek bir savunmasız 
bilgisayar, ağ üzerindeki tüm bilgisa- 
yarları, korunuyor olsalar bile virüse 
karşı savunmasız bırakabiliyor. Daha 
önce çıkan “Petya” adlı fidye yazılımı- 
nın geliştirilmiş hali olarak kabul edi- 
len bu yeni salgının, altı hafta önceki 
Wannacry yazılımından da çok şey 
öğrendiği anlaşılıyor. 


DÜNYA ÇAPINDAKİ 
SON SALDIRILARLA 
KORSANLAR BİR YANDAN 
KARARLILIKLARINI DİĞER 
YANDAN YENİ HÜNERLERİNİ 
GÖSTERİYOR. 


Microsoft, kendi işletim sistemle- 
rindeki açığı kapamak üzere bir yama 
çıkartmış olsa da, binlerce bilgisayarın 
paylaştığı bir ağdaki tek bir savunma- 
sız bilgisayarın enfekte hale gelmesi, 
tüm sistemi savunmasız bırakıyor. İşte 
tüm bu özellikleriyle yeni salgın, gü- 
venlik uzmanlarının uykularını kaçı- 
ran bir tehdit haline gelmiş durumda. 
Bu yeni virüsün yaratıcılarının, talep 
ettikleri fidyenin ödenmesi için irtibat 
adresi olarak ücretsiz e-posta hizmeti 
veren bir servisi seçmesi, asıl amacın 
fidye yoluyla finansal kazanç elde 
etmek değil, sistemlere olabildiğince 


ağır hasar vermek olduğu şeklinde 
yorumlanıyor. Çünkü ücretsiz e-posta 
hizmeti veren fırma, virüsün yayılma- 
sından kısa süre sonra verilen e-posta 
adresini kapattığı için fidye ödemele- 
rinin yapılması mümkün değil. Bunu 
virüs yaratıcılarının düşünmemesi 
mümkün değil. Yani korsanlar fidye 
parasının değil, çok daha büyük bir 
“iş”in peşindeler. 

Bu yeni virüs ilk kez Ukrayna'da 
tespit edildi. Her ne kadar ilgili firma 
reddetse de, bu ülkede hizmet veren 
bir çevrim içi muhasebe yazılımıyla 
yayılmaya başlayan virüs, Ukrayna'nın 
merkez bankasını, en büyük havali- 
manını hatta Çernobil nükleer sant- 
ralinin radyasyon takip sistemlerini 
bile etkisi altına aldı. Daha sonra 
tüm dünyaya yayılan virüs özellikle 
lojistik, ulaştırma ve enerji sektörleri 
gibi çok geniş ağlara sahip sistemlere 
bulaştı. Danimarkalı dev gemicilik 
şirketi Maersk, Amerikan ilaç şirketi 
Merck hatta Cadburry'nin Avustral- 
ya'daki çikolata fabrikası bile virüsten 
nasibini aldı. 

Dalga dalga gelen bu saldırılarda, 
her bir yeni atak, bir öncekinden çok 
daha gelişkin yazılımlar halini alıyor. 
Güvenlik uzmanlarının kabusu hali- 
ne gelen bu ataklardan korunmanın 
şimdilik tek yolu, bilgisayar ağlarında 
bulunan her bir bilgisayar işletim sis- 
temini en güncel halinde tutmaktan 
geçiyor. Analiz firması Gartner'e göre 
güvenlik ürün ve hizmetlerine dünya 
çapında harcanan para, bu yıl 80 mil- 
yar doları aşacak. Buna rağmen henüz 
bu soruna kesin bir çözüm buluna- 
bilmiş değil. Gelecek saldırının ne 
zaman olacağını ve ne büyüklükte bir 
hasar yaratacağını ise sadece bekleyip 
göreceğiz. G 
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Nükleer Seçenek Masada 


ABD Başkanı Trump, Hamburg'daki 6-20 Zirvesi'nde korumacı salvolarını 
bu kez çelik ticaretine taşıdı. AB'nin yanıtı sert oldu. 
LEVENT GÜRSES 


ünyanın en büyük 20 ekonomisinin liderle- 

rini Almanya'nın Hamburg kentinde bir ara- 

ya getiren G-20 Zirvesi, Batı dünyasındaki 

bloklar arasında anlaşmazlıkların ve gerili- 

min iyice su yüzüne çıktığı, ABD'nin ilk kez 
bu kadar yalnız kaldığı bir zirve oldu. Özellikle Atlantik'in 
iki yakasında gerilen tansiyon ve şiddetlenen korumacılık 
salvoları, Hamburg Zirvesi'ne damga vurdu. 

ABD Başkanı Donald Trump'ın “önce Amerika” poli- 
tikası ve çevreden küresel ticarete kadar tüm konularda 
farklı tavır alması, ABD'nin 
küresel lider konumuna iyice 
gölge düşürdü. 

Uzmanlar Hamburg zirve- 
sinin Batı dünyasında savaş 
sonrasındaki en çatışmalı 
toplantısı olduğunu, ilk kez bu 
kadar büyük bir bölünmenin 
yaşandığını belirtiyor. Fransa 
Cumhurbaşkanı Emmanuel 
Macron, “Batı hiç bu kadar 
bölünmemişti” derken, dünya 
liderlerinin son yıllardaki en 
gergin buluşmasında, “aksiyon 
sahnelerinin” tamamında başrolde Donald Trump vardı. 

Çatışma konularının başında, Türkiye'nin de ABD pa- 
zarından önemli bir pay aldığı çelik ticareti vardı. Başkan 
Trump'ın çelik ithalatına gümrük tarifesi uygulama hamle- 
leri ve AB tarafının da misilleme tehditleri -sorun çözüme 
kavuşamasa da- tarafların karşılıklı olarak ne kadar sert ve 
ne denli “savaşa” hazır olduklarını ortaya koydu. Avrupa 
Komisyonu Başkanı Jean Claude Juncker'in “savaş mo- 
dunun başladığı ve Trump'ın çelik ithalatına kısıtlamaları 
açıklaması halinde Avrupa'nın aylar değil, günler içinde 
cevap vereceği” sözleri de bunun bir kanıtı... 
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Juncker olası çelik tarifelerine, AB'nin ivedilikle cevap 
vereceğini ve AB için yeterli ve uygun bir biçimde tepki 
vermek gerektiğini vurgulayarak bir ticaret savaşının erken 
sinyallerini verdi. Beyaz Saray Basın Sekreteri Sean Spicer 
da, “Tüm seçenekler masada duruyor” diye konuştu. 

Konuyu baştan alacak olursak; Trump yönetimi, 
196'de yürürlüğe giren ve ABD Başkanı'na ulusal gü- 
venliği tehdit etmesi durumunda ithalatta kısıntı yapma 
yetkisi veren bir yasaya dayanarak çelik ithalatına tarife 
getirmeyi planlıyor. 

ABD Başkanı'na ithalata kısıt- 
lama yetkisi veren ve uzmanların 
“ticarette nükleer seçenek” olarak 
tanımladıkları bu yasa, küresel 
ticarette son zamanlardaki en “pat- 
lamaya hazır” konu... Zira küresel 
çelik ticareti dünya ekonomisinin 
en hayati konularından birisi. ABD, 
dünyanın en büyük çelik ithalatçısı 
sadece geçen yıl 30 milyon ton it- 
halat yaptı. Bu nedenle çelik konu- 
su uluslararası arenada Trump'ın 
en büyük sınavı olacak. Kimi uz- 
manlar Amerikan çelik sanayisini 
korumanın küresel arenadaki maliyetinin Trump'ın dü- 
şündüğünden daha büyük olabileceğini savunuyor. 

Trump 20 Nisan'da çelik ithalatı konusunda ulusal gü- 
venlik soruşturması başlatılması konusunda bir muhtıra 
imzalamış ve çelik sanayinin yöneticileri ile yaptığı top- 
lantıda da “Çelik hem ekonomimiz hem de ordumuz için 
kritik önemde” demişti. 

ABD'li bürokratların Trump'ın emriyle nisan ayında 
bu eski yasa metni üzerinde çalışarak Başkanın G-20 
Zirvesi'nde gündeme getirmesi için hazırlandıkları belir- 
tiliyor. ABD'li çelik şirketlerini ve güçlü çelik sendikaları 


FOTOĞRAFLAR: SABAH ARŞİV 


bürokrasisinin desteğini arkasına alan Trump, 
korumacılık tehditlerini G-20 zirvesinde dünya 
liderlerinin ve uluslararası medyanın karşısında 
yapmayı tercih etti. 

ABD Ticaret Bakanı Wilbur Ross çelik itha- 
latı konusunda aylar süren incelemesini bitir- 
dikten sonra yaptığı açıklamada, ülkesinin ithal 
ettiği çeliğin büyük bölümünün yerli çelik sana- 
yini zayıflatarak ulusal güvenliği tehlikeye sok- 
tuğunu belirtti. Danışmanlarının çelik ithalatına 
tarife veya kota koymaya hazırlanan Trump'ı 
son dakikada frenlendiği ve konuyu G-20 zir- 
vesinde dünya liderleriyle görüşme konusunda 
ikna ettiği söyleniyor. 

Trump Amerikan taşrasında yaptığı popü- 
list konuşmalarını Hamburg'da da sürdürerek 
sürekli “yerli malcılık” vurgusu yaparken çelik 
konusu konuşulurken de Pensilvanyalı işsiz 
çelik işçilerini gündeme getirdi. Ana hedef 
Çin'den yapılan çelik ithalatı olsa da, aralarında 
Türkiye'nin de bulunduğu Avrupalı çelik üreti- 
cilerinin etkilenmesi söz konusu. 

ABD'nin en büyük çelik üreticisi Nucor'un 
CEO'su John Ferriola, Amerikan çelik firma- 
larının pazardan yüzde 85-87 pay almalarının 
bilançoların düzelmesi için yeterli olacağını 
söyledi. Bu da ithalata yüzde 15 civarında bir 
pay bırakıyor. Ancak hali hazırda ABD çelik 
pazarında ithalatın payı yüzde 26'ya ulaşmış 
durumda. Olası gümrük tarifelerinden Çin'in 
yanı sıra toplam çelik ithalatında yüzde 17 payı 
olan Kanada, yüzde 1'er pay sahibi Brezilya 
ve Güney Kore'nin yanı sıra yüzde 7 pay sahibi 
olan Türkiye de etkilenecek. 

Trump yönetimi, Çin hükümetini çelik ko- 
nusunda üreticilerini yoğun biçimde sübvanse 
ederek aşırı kapasite üretim yapılmasına neden 
olmak ve fazla miktarda çelik ihraç ederek fiyat- 
ları aşağı çekmek ve ABD'li üreticilerin rekabet 
etmesini zorlaştırmakla suçluyor. Çin kendini, 
“ABD'ye ihraç ettiği çeliğin büyük bölümünün, 
Amerikan çelikçilerinin üretmek istemediği dü- 
şük kalite çelik olduğu” söylemiyle savunuyor. 

Çin ile ABD arasında ise aşırı çelik üretimi 
konusunda anlaşmazlığın da gündeme geldiği 
toplantılarda, Çin'in yerli üreticilere nasıl des- 
tek olduğu konusunda daha şeffaf olunması 
konusunda uzlaşma sağlandı. 

Avrupa Birliği tarafı ise Atlantik'in öte ya- 
kasından çelik ürünlerine gümrük tarifesi ko- 
nulması halinde olası misilleme için aralarında 
viski, portakal suyu ve süt ürünlerinin yer aldığı 
Amerikan malları listesi hazırladı. Avrupa Ko- 


bir diğer konu, iklim deği- 


DEVLER İŞBİRLİĞİNİ ARTIRIYOR 


ABD ticaret kalkanlarını kaldırma tehdidini sadece Avrupa ve Çin'e 
yöneltmiyor. ABD, Kanada ve Meksika'dan oluşan NAFTA serbest ticaret 
bölgesinden ayrılma kararını rafa kaldıran Trump yönetimi, bu kez NAFTA 
ortağı Kanada'dan ithal edilen kerestelere yüzde 24 oranına kadar 

vergi getirilmesine karar verdi. Trump nisan ayında Kanada ve Meksika 
liderlerinin kendisini telefonla aradığını ve NAFTA'dan ayrılmayı öngören 
başkanlık kararnamesini durdurmasını istediklerini söyleyerek NAFTA'dan 
ayrılma tehdidini geri çekmişti. 

Trump yönetiminin korumacı eğilimleri dünya liderlerinin tepkisine 
neden oluyor. Japonya Başbakanı Shinzo Abe, Hamburg'ta liderlere 
yaptığı konuşmada, tüm ülkelerin serbest ve adil ticaret kurallarına uyması 
gerektiğini, korumacı politikalardan tüm dünya ekonomisinin hasar 
göreceği yönünde bir açıklama yaptı. 

Japonya, ABD'nin korumacı eğilimlerine mesaj niteliğindeki bir anlaşma 
ile 6-20 Zirvesi öncesinde AB serbest ticaret anlaşması konusunda 
prensipte uzlaştı. Başbakan Abe, Washington'un da bu yönde harekete 
geçmesini ümit ettiğini belirterek “ABD ne yazık ki Trans-Pasifik Serbest 
Ticaret Anlaşması konusunda geri adım attı” dedi. 

Diğer yandan ABD yönetiminin uzlaşma karşıtı tutumunu yüzünden 
Almanya ile Çin arasındaki yakınlaşma ve işbirliği arayışı da sürüyor. 
Hamburg Zirvesi öncesi Merkel ve Çin Lider Xi, Berlin Hayvanat 
Bahçesi'nde açılışlar yaparken Xi, iki ülke ilişkilerinin yeni bir aşamaya 
girdiğini söyledi. Merkel'in geçen yılki Çin ziyaretinden sonra haziran 
ayında Brüksel'de ticaret konulu AB-Çin zirvesi yapıldı. 


misyonu Başkanı Juncker, misilleme için düşü- 
nülen ürünler arasında sadece viskiyi söyledi. 
Sert söylemlerin yapıldığı çelik konusu, bü- 


yük güçlerin ticaret ilişkilerinin yeni doğasını 
belirlerken daha büyük çatışmaların yolda oldu- 
gunu da ortaya koydu. 


Hamburg'daki G-20 zirvesinde sınırlı da 
olsa açlık çeken ülkelere yardım konusu da 


görüşüldü. ABD, bu konuda 639 milyon dolar- 


lık ek bütçe ayıracağını açıklarken uzlaşılan 


bir diğer konu, kadın girişimcilere desteğin 


artırılması oldu. 6-20 ülkeleri ile IMF, özel- 

likle gelişmekte olan ülkelerdeki girişimci ka- 
dınların desteklenmesi için 
325 milyon dolarlık bir fon 


li ABD'YE EN ÇOK ÇELİK 
Zirveye katılan diğer SATAN ÜLKELER 
19 ülkeile ABD arasındaki (ABD'nin çelik ithalatında ülkelerin 
payı, 2016) 


fikir ayrılığının aşılamadığı 


şikliği ile mücadele oldu. Vietnam “3 


Sonuç bildirgesinde 2015'de 
Paris'te imzalanan iklim 


Tayvan W3 


i Almanya X4 613 


Brezilya 


anlaşmasının zirveye katı- »6 

Su ği : Rusya 
lan 19 ülke tarafından biran  : 
önce yaşama geçirilmesinin — : 7 


Japonya 


hedeflendiği, ABD'nin ise 
iklim anlaşmasından ayrıl- 


dığı belirtildi. 


47 
Türkiye 9 
Meksika 
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Yeni Paralari * 


*4 Lİ) 10 yılın en ,güyük balonunun tamortasındayız: Asli değeri çok 
' olan 100 milyar dolar değerinde sanal Bara ortalikta dolaşıyor. 
Uzun vadeli bir sistem ortaya çıkacak ama önce bir avuç vizyoner 
ve madrabaz daha aptal olanların milyarlarını alacak. 
LAURA SHIN# ( 


a 


Imparatorluğun - 


enüz 31 yaşındaki Martin Köppelmann, 29 yaşındaki Stefan George 
ve 25 yaşındaki Matt Liston, 24 Nisan'da Cebelitarık'ta Airbnb vasıta- 
sıyla kiraladıkları evde, dizüstü bilgisayarlarını yüksek arkalıklı ahşap 
sandalyelerle çevrili, üzerinde üç kollu bir şamdan duran ahşap ye- 
mek masasının üzerine koydu. 2Vinci yüzyıla has bir an için fazlasıyla 
eski tarz bir ortamdı. Üçlü, iki yıldır geliştirmekte olduğu bir kavramı esas alan yeni 
bir kitlesel satış başlatmak üzereydi: Yaklaşmakta olan, “Gnosis” adındaki “makine 
zekası kambriyen patlaması”na dayalı kullanıcı odaklı bir öngörü pazarı... Amaçları: 
12,5 milyon dolarlık kaynak yaratmak. Ama dolar yerine sadece iki yıl öncesine kadar 
var olmayan, yeni sanal para “Ether” formunda ödeme kabul ediyorlar. Bu, ilk para 
W arzı (İPA) adı verilen yeni bir kitle fonlaması biçimiydi. Destekleyicilerinin eline sü- 
reç sonunda bitmiş bir ürün geçmeyecek. Bunun yerine Gnosis'in cüzdanına yollanan 
/* her Ether için “akıllı sözleşme” otomatik olarak geriye farklı türde bir para olan GNO 
d yollayacak, bu da insanlara platforma özel erişim imkanı sağlayacak ve ağda özkaynak 
işlevi görecek. 

Teorik olarak Gnosis popülerleştikçe (fiş olarak da bilinen) GNO parasına talep 
artacak ve bu da elinde GNO parası bulunanların hisselerinin değerlenmesini sağ- 
layacak. Kurucular, kitle fonlamasını taban fiyat yerine tavan fiyatla başlayan, açık 
eksiltmeye dayalı bir satış olarak tasarladı. 11 dakika içinde Gnosis 12,5 milyon dolar 
kaynak yarattı; işin başını programatik olarak havuzlanmış “teklif halkaları” çekiyor- 
du. Ve Gnosis bu sürede tahsis edilmiş 10 milyon fişinin sadece yüzde 4,2'sini sattı. 
29,85 dolar olarak belirlenen son fiyat, ardında sadece 49 sayfalık bir tanıtım yazısı ve 
birkaç bin satırlık açık kaynaklı bilgisayar kodu bulunan projeye 300 milyon dolarlık 
bir değer kazandırdı. İki ay içinde GNO parası 335 dolardan işlem görmeye başladı ve 
Gnosis'in değeri aniden, Revlon, Box ve Time Inc.in piyasa değerini geride bırakarak 
3 milyar dolara yükseldi. Sadece Köppelmann'ın hissesi, şu anda teorik olarak 1 milyar 
dolar değerinde. “Problematik bir durum” diyor Köppelmann utandığını açık edecek 


Li ÇE 


Dünyanın ilk sanal 
para yerlisi Olaf 
Carlson-Wee. 


ği” 


şekilde kekeleyerek ve iç geçirerek. 
Söz konusu değer için verebildiği en 
iyi savunma: Dışarıda çok daha beter 
bir sürü örnek var. 

2017'nin büyük sanal para balonu 
hakkında bilmeniz gereken hemen 
her şey bundan ibaret. Söz konusu 
sanal arzların toplam piyasa değeri, 
son 12 ayda yüzde 870 artarak 12 
milyardan 100 milyar dolara çıktı 
(Bu rakam çok hızlı değişiyor çünkü 
yüzde 30'u bulan günlük düşüşler ya 
da çıkışlar olağan dışı sayılmıyor). Bu 
rakam, 1995-2000 arasında yaşanan 
dot-com patlaması sırasında piyasa 
değerinde görülen artışın altı katın- 
dan fazla. Artışın büyük bir bölümü, 
ilk dijital varlık Bitcoin'den geliyor. 
Kriptografı, bulut bilgisayar ve oyun 
teorisinin ustalıklı bir harmanı ola- 
rak yaratılan Bitcoin sadece 2017'de 
yüzde 260 yükseldi. Bitcoin'in şu 
anki değeri, 40 milyar doların üze- 
rinde yıllardır süregelen şaibeli ka- 
rakterlere, yolsuzluğa, (beraberinde 
500 milyon doları götüren Mt. Gox 
iflası gibi) beceriksizliklere rağmen 
ve hiçbir asli değeri bulunmamasına 
karşın -ne merkezi bir hükümet ne 
de yeraltından çıkarılan değerli bir 
metal. 

Ama ikincil taşıyıcılar hızla bü- 
yüyor ve çok daha ilginç bir işe imza 
atıyor. Sadece -büyük ölçüde spekü- 
lasyon için kullanılan- bir para birimi 
olmanın ötesinde bu “sanal varlıklar” 
işletmeler ile fişlerin iç içe geçmesini 
sağlıyor. Burada itici güç, “Ethere- 
um?” adını taşıyan şey (para birimi de 
Ether). Bitcoin gibi kayıt zinciri tek- 
nolojisini temel alan Ethereum, te- 
mel olarak güvenli, merkezsiz, sürek- 
li güncellenen bir ana defter sistemi. 
Ama Bitcoin sadece Bitcoin ile işlem 
yapmanıza izin verirken Ethereum 
ağı yazılım programlarına da imkan 
tanıyor. Diğer bir deyişle, Ethereum'a 
dayalı para birimleri fiilen bir şeyler 
yapabiliyor. 

Dolayısıyla dijital bir fikri olan 
herkes bununla birlikte bir para bi- 
rimi piyasaya sürebilir hale geldi. Şu 
anda piyasada 900 farklı sanal para 
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ve sanal varlık bulunuyor ve her 

gün yenileri ortaya çıkıyor. Yeni bir 
rezerv sanal para birimi yaratmayı 
planlayan Bancor, 12 Haziran'da top- 
lam fişlerinin yüzde 50'sini arz etti ve 
üç saatten kısa bir sürede 153 milyon 
dolarlık kaynak yarattı. Bu, ilk fonla- 
ma miktarı itibarıyla bir rekordu. Bir 
sonraki gün TOTA adında bir oluşum 
Nesnelerin İnterneti mikro ödeme- 
leri için tasarlanmış bir fişi satışa 
sundu ve anında 1,8 milyar dolarlık 
bir değere ulaştı. Bir hafta sonra da 
Status adında bir mesaj platformu 
gerçekleştirdiği para arzıyla 102 mil- 
yon dolarlık bir kaynağa kavuştu. 

Altına hücum sırasında yapa- 
bileceğiniz en iyi şeylerden biri, 
altın arayıcılarına elek satmak. 
Ethereum'un değeri son 12 ayda yüz- 
de 2 bin 700 artarak 28 milyar dolara, 
fış başına 300 dolara ulaştı. Elbette 
bu sürede 10 sente kadar düştü ve 415 
dolara kadar çıktı. Bitcoin de tarihsel 
olarak en az bu kadar oynaktı -31 do- 
lardan 2 doları, oradan bin 200 do- 
ları, sonra 177 doları, kısa süre önce 
de 2 bin 500 doları gördü. Bu arada 
günlük işlemcilerden oluşan bir ordu, 
bir rulet tekerleğinin öngörülebilir- 
liğine sahip bu gidişatta zamanlama 
tutturmaya çalışıyordu. 

Elbette bütün bunlar, kredi kartı 
borcuyla finanse edilmiş fiş alımlarını 
da içeren sanal zaferleriyle övünen- 
ler insanlarla dolu bir sürü İnternet 
sitesinin ve Facebook grubunun orta- 
ya çıkmasını engellemedi. Ya da mad- 
rabazların, insanları bütün emeklilik 
fonlarını Ether ve Bitcoin IRAleri 
vasıtasıyla bu işe yatırmaya ikna et- 
mesini. Her yeni para arzı, tuhaf bir 
işi saçma bir değerlemeye kavuştur- 
mak için yeni bir şans sunuyor. 

Bu öncülerin kaynak bulmanın ve 
ağ etkisi yaratmanın çok daha iyi bir 
yolunu keşfettikleri kesin. Fikrinize 
bir fiş ekleme imkanınız varsa, üstelik 
spekülatörler de buna çuvalla para 
yatırıp fiyatın yükselmesini sağlıyorsa, 
neden Silikon Vadisi'nin risk serma- 
yecileri önünde diz çökesiniz ya da 
kamuya açık pazarlarda federal dü- 
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zenleyicilerle uğraşasınız? Bu ilk para 
arzları sayesinde 850 milyon doların 
üzerinde kaynak yaratıldı. Bunların 
arasında (dijital reklamcılığın en 
derin sorunlarını çözmek için kayıt 
zinciri teknolojisinden faydalanacağı 
vaadiyle 24 saniyede 36 milyon dolar- 
lık kaynak bulan ve değeri 180 milyon 
dolara ulaşan) Brave Software'in 
azametli “Basic Attention Token”ı da 
var, Legends Room da (Las Vegas'taki 
bir striptiz kulübünde VIP imtiyazları 
sağlayan bir para birimi). 

Bütün bunlar size tanıdık geliyor 
olabilir çünkü öyle. Aynı dinamikler 
-somuttan ziyade kavrama dayalı şir- 
ketler, günlük işlem yapan spekülatör- 
ler, vahşi bir oynaklık, açık eksiltmeye 
dayalı satışlar, hiç yoktan kazanılan 


CGi SANATÇISI 


otomatik olarak gerçekleşiyor. 


GOLEM DÜNYA SÜPERBİLGİSAYARI 


Golem Network, bilgisayar işlem gücünün Airbnb'si olarak 
dünyanın dört bir yanındaki makinelerin birbirleriyle karşılıklı işlem 
gerçekleştirmesini sağlıyor. Aksi takdirde boşa gidecek işlem gücü, 
yakında, veri bilimcileri, otomatik öğrenme algoritmalarını eğiten 
şirketler tarafından kullanılmaya başlayacak. Golem kasım ayında 
ilk para arzını gerçekleştirdi ve fişleri daha şimdiden yüzde 4 bin 


425 değerlendi. 


ETHEREUM NETWORK 
Ethereum Network'ü destekleyen 
bilgisayarlara madenci deniyor 
ve bunlar bilgisayar gücü yoğun 
matematik sorularını çözmek 
için yarışıyor. İlk çözen “blok 
ödülü”nü kazanıyor; bu da yeni 
basılmış paralardan oluşuyor 
(şu anda 5 ETH/blok ya da bin 
350 dolar). Kazanan madenci 
ana deftere yeni bir işlem bloğu 
ekliyor. 


servetler- ilk İnternet balonunda yay- 
gındı. 2000 yılındaki çöküşle birlikte 
İnternet hisselerinin borsa değeri 1,8 
trilyon dolar azaldı. Ve tarih tekerrür 
edecek. Şu an itibarıyla güzel günleri 
geride bırakmış bulunuyoruz. Evet, 
ilk dot-com balonu gülünç derecede 
saçmaydı ama bize Amazon, Google 
ve eBay gibi kalıcı şirketler de verdi. 
Evet, çok sayıda sersem günlük işlem- 
ci ve halka arz bağımlısı ezilip gitti 
ama bir sürü akıllı, erken davranan 
oyuncu çok çok zengin oldu. Bu tarih 
de şu anda tekerrür ediyor. 

Sanal paranın nasıl işlediğini an- 
lamak için bilgisayar oyunlarını dü- 
şünün. Sanal bir dünyanız var ve bu 
alemde sık sık sanal para kazanabilir 
ve bu parayı oyun içinde birtakım 


VAKA İNCELEMESİ: SANAL PARA NASIL İŞLİYOR? 


Golem'den bilgisayar gücü kiralamak için Golem Network Token (GNT) satın alan bir 
bilgisayar grafiği sanatçısı, bilgisayarına bir animasyon oluşturma komutu veriyor. 
Golem oluşturmanın beş makinanın birer saat (muhtemelen 100'er dakika) çalışmasıyla 
tamamlanabileceğini belirliyor. Boştaki her bilgisayara bir GNT gidiyor. Bütün bunlar 


ie 


ödülleri -ekstra zırh, daha fazla can, 
daha şık kıyafetler- almak için kulla- 
nabilirsiniz. Burada da aynı şey söz 
konusu, yalnız bu kez (teorik olarak) 
oyun parasını ya gerçek paraya dö- 
nüştürebilirsiniz ya da arzı gerçek- 
leştiren oluşum içinde fiili mal ve 
hizmetlere yönlendirebilirsiniz. 
Birçok halka arzın tanıtım bel- 
geleri, bilgisayar oyunlarının kural 
kitaplarına benziyor. Örneğin 3 mil- 
yar dolarlık öngörü pazarı Gnosis'te 
GNO fişlerinin sahipleri WIZ adında 
ikincil bir fiş kazanma yeteneğine 
sahip. Her biri 1 dolar değerinde olan 
WIZ ile platform ücretlerini ödeye- 
biliyorsunuz. WIZ kazanmak için fiş- 
lerinizi bir yıldan uzun süre sistemde 
tutmanız gerekiyor, bu da Gnosis'in 


HESAP BAKİYE 


toplam değerini artırıyor. 

Bu ortak bir model. Platformların 
çoğu fiş sayısına bir sınır getirdiği için 
kullanımın artması fişlere talebin ço- 
ğalmasına, bu da fiyatın yükselmesine 
neden oluyor. Bu ağ etkisinde hizmet 
daha fazla insan tarafından kullanıl- 
dıkça değer kazanıyor; bu da Amway 
tarzı saadet zincirlerindeki teşvikleri 
hatırlatıyor. Facebook'un piyasaya bir 
fişi sürdüğünü ve yalnızca bir arkada- 
şınızı katılmaya ikna ederek ağınızı 
iyileştirdiğinizi ve fişinizin net değe- 
rini artırdığınızı tahayyül edin. “Yeni 
merkezsiz bir dijital ekonomiye kitle 
fonlaması yapıyoruz” diyor kısa süre 
önce New York'taki ARK Investment 
Management”taki görevinden ayrılan, 
Bitcoin'e yatırım yapan ilk kamu fonu 


GOLEM NETWORK TOKEN'IN AKILLI SÖZLEŞMESİ 
GNT'ler aslında Golem Network'te işlem görmüyor. 


yöneticisi Chris Burniske. Burniske 
ortaya çıkan varlıkları üç kategoriye 
ayırıyor. İlk kategoride Bitcoin gibi 
sanal paralar ile Monero, Zcash gibi 
izlenmesi imkansız dijital paralar var. 
İkinci kategoride sanal ticari mallar 
yer alıyor; bunlar merkezsiz dijital 
altyapının varsayımsal yapıtaşları. 
Örneğin Golem Network Tokens, bil- 
gisayar gücünü kiraya veren bilgisayar 
ağları oluşturuyor -böylece uyurken 
bilgisayarınız bir girişimci tarafından 
geliştirdiği otomatik öğrenme algorit- 
masını eğitmek için kullanılabiliyor, 
siz de bu süreçte sanal para kazanı- 
yorsunuz. Özellikle gözde bir diğer 
sanal malda Amazon Simple Storage 
Service ile rekabet eden Filecoin, Sia, 
Storj gibi merkezsiz veri depolama 
fişleri. Üçüncü kategori ise 
sanal fişler; bunlar tüketici- 
leri buluşturan merkezsiz 
ağlar inşa etmeyi vaat edi- 
yor. Uber'i Uber olmadan 
düşünün -müşterilerin ve 
sürücülerin (ya da sürücü- 
süz araçların) o ağda işlem 
yapmak için gerekli sanal 
fişlerle birbirine ödeme yap- 
tığı denkler arası bir ağ. 

Bu para arzlarında kay- 
nak yaratan oluşumlar her 


Bilgisayar 1 -5 
Bilgisayar 2 * 
Bilgisayar 3 * 
Bilgisayar 4 * 
Bilgisayar 5 *1 
Bilgisayar 6 * 


Ethereum fiş yaratmayı o kadar kolaylaştırıyor ki Golem 
Network (diğer pek çok ağ gibi) GNT alım satımı için 

bir Ethereum “akıllı sözleşmesi” kullanıyor. Bilgisayar 
grafiği sanatçısının işlemleri Ethereum kayıtzincirine 
kaydediliyor ve kayıtzinciri katılan her bilgisayarın hesap 
bakiyesini güncelliyor. 


zaman yeni kurulmuş şir- 
ketler olmuyor. Bazen sa- 
dece bir proje için işbirliği 
yapan ve tüzel kişilik oluş- 
turmayan geliştiriciler ola- 
biliyor. Ve grup gerçekten 
bir şirket olduğunda bile 
Kin fişini piyasaya süren 
mesaj uygulaması Kik'te 
olduğu gibi organizatörler, 
kitle fonlamasının aslında 
şirket hisselerinin satışı 
olmadığını ileri sürebilir 
böylece menkul kıymetlerle 
ilgili yasal düzenlemeler- 
den kaçınabilir. 

Bu teknolojiyi destekle- 
yen insanlar naif idealistler 
değil. Risk sermayecisi Tim 
Draper iki sanal varlığı 
destekledi. Basic Attenti- 


Gı) 
Gi) 
Gi) 
Gi) 
G) 
Gı) 


ETHEREUM KAYITZİNCİRİ 

Zaman bilgili ana defter, ağın Temmuz 2015 sonunda 
faaliyete geçmesinden bu yana gerçekleştirilen her 
Ethereum işleminin tarihçesini içeriyor. Yeni işlemler, 
kabaca 15 saniyede bir bloklar halinde ekleniyor. 
Gerçeğin bu yegane kaynağına herhangi bir insanın 
müdahale etmesi neredeyse imkansız çünkü dünyanın 
dört bir yanında Ethereum yazılımını kullanan 32 bin 
bilgisayarda bir kopyası bulunuyor. Bilgisayar grafiği 
sanatçısının GNT işlemleri buraya kaydediliyor. 
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on Token ile üne kavuşan Brendan 
Eich daha önce JavaScript'i yarattı 
ve Mozilla'nın da kurucuları arasın- 
daydı. Tiger Management'ın eski 
çalışanlarından Dan Morehead bu 
tür varlıklarda uzmanlaşmak için 
Pantera Capital'ı kurdu. 

Bu isimler, eski çocuk aktör ve 
bilgisayar oyunu sanal para girişim- 
cisi Brock Pierce tarafından kurulan 
Blockchain Capital gibi fırmaların 
izinden gidiyor. Pierce, firmasının 
son fonunu sanal para (BCAP) arzıyla 
finanse etti ve böylece ilerideki sınırlı 
ortakları olağan yasal düzenlemelere 
tabi olmaktan kurtardı. Nisan ayında 
altı saat içinde 10 milyon dolar kay- 
nak yarattı. Pierce, para kitle fonla- 
masını ABD'de 99 akredite yatırımcı 
ve kuralların daha gevşek olduğu 
denizaşırı ülkelerden 901 yatırımcıy- 
la sınırlandırarak yasal denetimden 
kaçınmayı başardı. Ama arz gerçek- 
leştiğinde herkesin bu fondan satın 
alması mümkün. Öyle de oldu; fonun 
değeri 17,55 milyon dolara kadar yük- 
seldi. “Telefonum hiç durmadan ça- 
lıyor” diyor Pierce, “Çok sayıda insan 
gelip bana “bunu kendi sektörümde 
yapabilir miyim? diye soruyor.” 

Olaf Carlson-Wee, iki Luteryen 
vaizin 27 yaşındaki oğlu. Bilgisayar 
kodu yazamıyor, finansal analiz 
alanında formel bir eğitimi yok ve 
daha önce hiç para yönetmemiş. 
Elbette bu da kendisini 2017 sanal 
para balonunun simge ismi hali- 
ne getiriyor. Carlson-Wee'nin San 
Francisco merkezli Polychain Capi- 
ta'inin varlıkları, 10 aydan kısa bir 
süre içinde 4 milyon dolardan 200 
milyon dolara yükseldi, büyük ölçüde 
Carlson-Wee'nin sanal varlıklara dair 
anlayışını temel alan bir dizi manevra 
neticesinde. 

Carlson-Wee için her şey 2017'de 
Vassar College'da okurken Minneso- 
ta'daki bir göl kenarında yaptığı yaz 
tatili sırasında başladı. 20 bin dolar 
öğrenci kredisi borcu vardı; bankada 
ise sadece 700 doları. İki ağabeyi 
şair olmuştu ama Carlson-Wee genç 
yaştan beri matematiğe, oyunlara ve 
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HİÇ DE KÜÇÜK OLMAYAN BALONLAR 


Aşağıdakiler piyasa değerine göre sıralanmış 900'ü aşkın sanal para 
ve sanal varlığın ilk 25'ine girenler. İzin verdikleri toplam para arzı 
dikkate alındığında çoğunun değeri aslında göründüğünden de fazla. 


Para/Fiş Piyasa değeri 


Bitcoin 40,520 $ 


Yılbaşından Bu Yana Getiri 
Y 260 


Sadece 21 milyon adet üretileceği için ilk sanal para en iyi değer deposu ama hala fazlasıyla oynak. 


Ethereum 26,720$ 


h 3,825 


Akıllı sözleşmeler (sözleşme şartlarını otomatik olarak yerine getiren programlar) için bir kayıtzinciri. Fiş 


çılgınlığını Ethereum başlattı. 


Ripple 9,980 $ 


4,210 


Çıkardığı XRP parası hızla değerlendi. Uluslararası elektronik para transferlerinin yavaş, opak ve pahalı 
dünyasını alt üst etmek istiyor. Şimdiden 75 banka ortağı var. 


Litecoin 2,080$ 


e 980 


Litecoin, daha az enerji yoğun ve blok süreleri daha hızlı olduğu için uzun süre kendini Bitcoin'in 


altınına karşı dijital gümüş olarak pazarladı. 


Ethereum Classic o 1,720$ 


1,395 


İlk Ethereum kayıtzincirinden bu para 50 milyon dolarlık bir korsanlığın ardından upgrade edildi. 


NEM 1,430 $ 


4,320 


Japonya'da popüler bu sanal paranın şirket versiyonunu şu anda bankalar test ediyor. Birçok 
Batılı sanal para heveslisi ne olduğunu bile bilmiyor. 


Dash 1,330 $ 


Yo 1,690 


Başlangıçta Darkcoin adını taşıyordu ve gizliliğe vurgu yapıyordu. Dash ise kendini dijital nakit 
olarak tanıtıyor ama ortalama işlem büyüklüğü 10 bin doların üzerinde. 


IOTA 1,120 $ 


h -35 


Bitcoin ve Ethereum, Nesnelerin İnterneti mikroödemeleri için fazla pahalı ve yavaş olabilir. (OTA 
bir gün dünyanın dört bir yanındaki fitbitlerin talep ettiği birşey haline gelebilir. 


Monero 640$ 


“340 


Mesajlaşma gibi diğer gizlilik uygulamalarına temel katman olmayı amaçlayan bir gizlilik parası. 


Dark Web pazaryeri AlphaBay'de kabul ediliyor. 


6,190 


Tartışmalı sanal seri girişimci Dan Larimer tarafından kurulan tek durak sanal finansal hizmet 


8,705 


Microsoft platformu kullanıcılarına yönelik ve kurumsal müşterileri hedefleyen bir kayıtzinciri 


BitShares 630$ 
süpermarketi. 

Stratis 620$ 
hizmeti. 

Zcash 470$ 


42,825 


Bu gizlilik parası epey sükse yaptı: AngelList'ten Naval Ravikant yönetim kurulunda yer alıyor ve 
JPMorgan Chase Zcash'in teknolojisini özel kayıtzincirinde kullanıyor. 


hayali dünyalara düşkündü. Yeral- 
tı uyuşturucu pazaryeri Silk Road 
hakkında yaptığı okumalarda bunun 
Bitcoin sayesinde gerçekleştiğini 
öğrendi. Bunun üzerine sanal paray- 
la işleyen bir dünya tahayyül etti ve 
bankadaki 700 dolarının neredeyse 
tamamını 16 dolar gibi yüksek fiyat- 
lardan Bitcoin'e yatırdı, fiyatların 2 
dolara kadar gerilemesine tanıklık 
etti. 

Yılmayan Carlson-Wee, sosyoloji 
profesörlerini Bitcoin üzerine bir 


bitirme tezine ikna etti ve Vassar'dan 
sosyoloji derecesiyle mezun oldu. 
Kısa bir süre Washington eyaletin- 
deki bir komünde çadırda yaşayan 
ve odunculuk yapan Carlson-Wee, 
2012'de tezini sanal para cüzdan ve 
kambiyo şirketi Coinbase'e yolladı; 
sonunda şirketin ilk çalışanı oldu ve 
müşteri hizmetlerinin yönetimini 
üstlendi. 

Carlson-Wee, dolar olarak aldığı 
50 bin dolarlık yıllık maaşının ken- 
disine Bitcoin olarak ödenmesini 


Para/Fiş Piyasa değeri 


AntShares 440 $ 


6,135 


Yılbaşından Bu Yana Getiri 


Ethereum'un Çin versiyonu olmak isteyen kayıtzinciri. İlk tamamen sulandırılmış para değeri 


yaklaşık 1 milyar dolardı. 


Golem 400$ 


6,030 


Boştaki bilgisayar gücü için küresel pazaryeri. Bilgisayar grafiği sanatçıları, yapay zeka 
geliştiriciler ve DNA bilimcileri için büyük bir nimet olabilir. 


Steem 390$ 


990 


Bir tür sanal Reddit. Popüler içerik koyan ve bunları oylayan kullanıcılarını ödüllendiriyor. Kurucu 


ekibi şaibeli ve fiş dağıtımı zayıf. 


Siacoin 390$ 


4 7,295 


Merkezsiz dosya depolama hizmetiyle Amazon S53'e kafa tutuyor. Maliyeti Amazon'un onda biri, 


ondan daha hızlı ve daha güvenilir. 


Sanat müzayedeleri ve sigorta gibi geniş bir alanda uygulamaları olabilecek bir öngörü 


Gnosis 360$ h 415 
pazaryeri. 
Waves 350$ 201,410 


Ripple ile merkezsiz bir borsanın karışımı olarak nitelendiriliyor. Üyelerinin kendi alınıp satılabilir 
fişlerini yaratmasını kolaylaştırarak balon ticaretini körüklüyor. 


BitConnect 350$ 


0 42,910 


Agresif bir şekilde yatırımcı çekmeye çalışan ve ağına düşürdüklerine yüzde 120 gibi inanılmaz 


getiriler vaat eden sanal para portalı. 


Iconomi 330$ 


0 1,245 


Sanal paralar için yatırım platformu. Digital Asset Arrays uygulaması aslında sanal EFT hizmeti. 


İkisi şimdiden kuruldu, biri ilk para arzı yolunda. 


3,695 


Bytecoin 330$ 


Anonim bir ekip tarafından kurumsal müşteriler için tasarlanmış özel, izlenemez sanal para. 


Sanal alemi yakından bilenler, “uzak durun” diyor. 


Augur 310$ 


e 740 


Şu anda aynı zamanda Pantera Capital'ın yeni ilk para arzı fonunun başında bulunan Joey 
Krug'un kurduğu öngörü pazarı. Merkezsiz bir finans sistemi haline gelmek için çabalıyor. 


Dogecoin 280$ 


“1,180 


Shiba Inu meminden ilham alan ve bir espri olarak kurulan topluluk. Ağların biraraya 
getirilebileceği finansal kaynakların somut bir örneği. 


Lisk 270$ 


“0 1,870 


Apple ve Google'ın uygulama ekosisteminin merkezsiz kayıtzinciri versiyonu. 2016'da Microsoft 
Azure'un kayıtzinciri hizmeti platformuna entegre oldu. 


Stellar Lumens 270$ 


e 1,595 


Ripple'ın XRP'sinin bankasızlara yönelik hizmetleri -para havalesi, mobil para- hedef alan 
kardeşi. Kurucusunun sorunlu Mt. Gox ile bağlantısı vardı. 


istedi; böylece hem kazancını hem 
harcamalarını neredeyse tamamen 
sanal para üzerinden gerçekleştiren 
dünyanın muhtemelen ilk insanı 
oldu. Müşteri hizmetleri sayesinde 
Carlson-Wee hızla büyüyen şirke- 
tin yeteneklerine yakından tanık 
olma fırsatı buldu. Coinbase'in rutin 
müşteri hizmetleri yanıtlarının bir- 
çoğunun otomasyonuna yardımcı 
olan Carlson-Wee, bir tür Bitcoin 
SAT'si bile geliştirdi; bunu işe alım- 
larda kullandı. Sekiz kişiyi işe aldı ve 


'CARİ FİYAT ÇARPI “DOLAŞIMDAKİ ARZ”, MİLYON 
KAYNAK: 30 HAZİRAN 2017 İTİBARIYLA COINMARKETCAP. 


hepsinin maaşı Bitcoin olarak ödeni- 
yordu. Sonrasında Carlson-Wee terfi 
ederek risk biriminin başına geçti ve 
Coinbase'in dolandırıcılık oranını 
yapay zeka algoritmaları sayesinde 
yüzde 75 azalttı. 

Geçen eylül ayında Bitcoin'den 
ayrılıp sadece sanal para yatırımları 
yapan Polychain Capital'ı kuran Carl 
son-Wee, Wikihow'ın kurucusu Jack 
Herrick ve eski bir Y Combinator 
ortağı olan Garry Tan gibi yatırımcı- 
lardan 4 milyon dolar kaynak bulma- 


yı başardı. Birçok risk sermayesi ve 
koruma fonunun sanal para gibi faz- 
lasıyla spekülatif varlıklara doğrudan 
yatırım yapması yasak olduğu için 
Carlson-Wee, Andreessen Horowitz, 
Union Sguare Ventures, Seguoia 
Capital, Founders Fund ve Pantera 
Capital gibi kurumlarla çalıştı ve 
Coinbase'te geçirdiği üç yılı aşkın 
zaman onu bu alemin bilgesi kıldı. 

Sanal varlık hareketi, iş hayatının, 
yaşamın ve servet ediniminin hemen 
hemen tüm veçhelerinde demokra- 
tikleşmeyi desteklese de, dot-com 
balonundaki “arkadaşlar ve aile” tah- 
sisleri gibi Carlson-Wee'nin bugüne 
dek yaptığı 13 yatırım da hatırı sayılır 
indirimlerle ilk para arzından önce 
yapıldı. Yatırımları arasında sektör 
standardına dönüşme yolunda iler- 
leyen Ethereum ve merkezsiz süper- 
bilgisayar projesi Golem'in yanı sıra 
Carlson-Wee'nin Gnosis'e tercih etti- 
$i öngörü pazarı parası Augur, mer- 
kezsiz para ticaretine imkan tanıya- 
cak sanal para kambiyo protokolü OX 
ve Ethereum'un rakiplerinden Tezos 
bulunuyor. Carlson-Wee amaçsızca 
para ticareti yapmak yerine daha 
uzun vadeli bir girişim yaklaşımını 
benimsese de, bu piyasa çılgınlığında 
ileri düzeyde bilgi ve tercihli mua- 
mele sıra dışı kazançları beraberinde 
getirebiliyor. 

Bundan sonra ne olacak? Carlson- 
Wee ortaya bir vizyon koyabilen az 
sayıda insan arasında. Önce taban 
katman protokolleri ve veri depola- 
ma, bilgisayar gücü hizmetleri gibi 
altyapıların inşa edileceğine inanan 
Carlson-Wee, “Bilgisayarların kendi 
iç bellekleri, kendi bant genişlik- 
leri, kendi İnternet bağlantıları ve 
evinizdeki bilgisayarın kendi CPU, 
GPU döngüleri olması yerine bütün 
bunların kullanım başına fişle öde- 
me temelinde dış kaynaktan temin 
edildiği bir gelecek görebiliyorum” 
diyor. Ve ekliyor: “İstediğiniz her 
İnternet paketi, her döngü, her türlü 
depolama için gerçek zamanlı olarak 
ödeme yapabilirsiniz, bunların sü- 
rekli cihazınızda bulunması ve çoğu 
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zaman kullanılmaması yerine.” Diğer 
bir deyişle bulut bilgisayar, paylaşım 
ekonomisi ve Fed ile biraraya geliyor. 

Belki... Ama bu gerçekleşmeden 
önce çok insanın canı yanacak. Tek- 
nik açıdan, en azından ABD'de, bu 
özkaynak paraları kısmen faydaya 
dayalı olduğu için menkul kıymet 
sayılmıyor ve başarı için herhangi bir 
tarafa bağlı değil. Taksi madalyonları 
gibi ya da golf kulübü üyeliği gibi 
birşey. Bazı fiş geliştiriciler, paraların 
aslında menkul kıymet olup olmadığı 
sorununu bertaraf etmek için faaliyet 
üslerini Singapur, Cebelitarık, İsviçre 
gibi vergilerin düşük, mevzuatın gev- 
şek olduğu yerlerde kuruyor. 

Şaşırtıcı olmayan bir şekilde, bor- 
sada bilgi hırsızlığı (insider trading) 
ticareti ve kirli anlaşmalar alenen 
yapılıyor. Bir para arzı yaratıcısı, 
AngelList'in genel müdürü ve ku- 
rucularından biri olan Metastable 
Capital'dan Naval Ravikant'a şunları 
söylüyor: “Para arzında fiş almayı 
kabul eder ve fiyatı desteklerseniz, 

30 gün sonra size kalan fişleri gizlice 
ve daha düşük, önceden anlaştığımız 
bir fiyattan satarız.” Bu, Wall Street'te 
ağır cezalık bir suç. Ya sanal paranın 
Vahşi Bat'sında? “Bunlar sağda solda 
sıklıkla yapılan anlaşmalar.” 

SEC bu sektörün yatırımcılarını 
korumasını beklediğini söylüyor ama 
kurumun ipotek krizinden önceki ve 
sonraki Keystone Kop sicili göz önü- 
ne alındığında fonksiyonel bir para 
birimi dünyasını etkin bir şekilde 
düzenlemesinin zor olduğu anlaşılı- 
yor. “Sahtekarlıklar çok kurnazca ve 
sofistike bir şekilde yapılıyor, kaynak 
kodu gözden geçirmediğiniz takdir- 
de” diyor Ravikant. 

“ABD'deki banka hesabım kapa- 
tılırsa bir Rus bankasında yeni bir 
hesap açıp günümü Starbucks'tan 
kredi kartımla kahve alarak geçire- 
mem” diyor Carlson-Wee, “Ama Bit- 
coin cüzdan tedarikçim kapatılırsa 
Bitcoin'i çok hızlı bir şekilde deni- 
zaşırı bir ülkeye yollayabilirim -bir 
dakika içinde. Dolayısıyla küresel 
ölçekte bu şeyleri yasal düzenleme- 
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SANALLAR HARİKALAR DİYARINDA 


İnternet'te birden yayıldı. Başlangıçta mizahi bir para birimi olarak arz 


©) Dogecoin (Doge): 2013'te bozuk İngilizce altyazılı bir “Shiba Inu memi” 


edilen Dogecoin para pazarının yıldızı haline geldi. Bugün piyasa değeri 280 
milyon dolar ve daha şimdiden Nasdag yarış otomobillerini ve Afrika'daki su kuyularını 
destekliyor. Ayrıca Jamaika'nın kızak takımını Kış Olimpiyatları'na yolladı. 


Mooncoin (Moon): Mooncoin yeni Mooncoin kayıtzincirinde ikamet ediyor ve 
yatırımcılıkta devrim yaratmayı amaçlıyor. Şirketleri ve pazarları araştırmayı unutun. 
Beğendiklerinizi, bunlar diğerleri tarafından da beğenildiği takdirde Mooncoin kazanarak 
paraya dönüştürmeniz mümkün. Şu anki piyasa değeri: 21 milyon dolar. 


Rodham'ın Kuzey Kore seyahatini desteklemesiyle tanınıyor. Şu anki piyasa 


Pp) Potcoin (Pot): Özellikle esrar camiası için geliştirilen bu sanal para, Denis 


değeri: 22 milyon dolar. 


Legends Room (LGD): 5 bin fiş sahibi olanlar, Las Vegas'ta karma dövüş sanatları 
ustası Phil “New York Bad Ass” Baroni'nin de aralarında bulunduğu bir ekip tarafından 
işletilen striptiz kulübüne yaşam boyu VIP üyelik hakkı kazanıyor. Tüm fiş sahiplerine 
kumar haricinde içki ve hizmetlerde yüzde 20 indirim yapılıyor (üyelere yüzde 50). 
Legends Room'un tamamen sulandırılmış para piyasası değeri 50 milyon doların 


üzerinde. 


-——s Trumpcoin (Trump): Bu paranın amacı “Başkan Trump'ı ve onun Amerika'yı 
tekrar büyük kılma vizyonunu desteklemek”. Trumpcoin büyükelçilerinden para 
kazanmak için Facebook sayfalarında haftalık makaleler post etmeleri isteniyor. 

Ocak ayında yemin töreninden önce Trumpcoin'in değeri 51 sent veya 3,38 milyon dolar 

ile zirve yaptı ama şu anda 6 sentten, 427 bin dolardan işlem görüyor. 


Insanecoin (INSN): Paranın Web sitesinde şunlar yazıyor: “Insane Coin, bir 
paradan fazlası; bir oluş, bir halet-i ruhiye. Topluluğumuzun bir parçası olmak 
a için deli olmanız gerekmiyor ama elbette zararı da olmaz.” Paranın gelişim yol 
haritası, bir oylama sisteminin oluşturulmasını ve 2018'de İngiltere'de bir Insane Space 
mağazasının açılmasını içeriyor. Şu anki piyasa değeri 2,5 milyon dolar. 


Unobtanium (UNO): Önümüzdeki 300 yılda sadece 250 bin para piyasaya 


Ün sürülecek. Dolayısıyla Unobtanium gelmiş geçmiş en nadir fiş olmanın peşinde. 
Web sitesindeki videoda “Bitcoin'in altınına karşı platin” diyor. Piyasa değeri: 


8,4 milyon dolar. 


Pandacoin (PND): Pandaları kim sevmez? Bu sanal para, çaylakların anlaması ve 
kullanması kolay bir para olarak pazarlandı. Temelde alternatif bir banka hesabı. 
Pandacoin'lerinizi PandaBank'ta tutarsanız yıllık yüzde 2,5 faiz kazanıyorsunuz ama 
sadece bilgisayarınız online, PandaBank da açık olduğunda. Piyasa değeri: 1,6 milyon 


dolar. 


Skincoin (SKIN): Counter-Strike: Global Offensive'de kullandığınız 9 milimetrelik 
Glock 18 tabancanıza gökkuşağı renginde kaplama mı istiyorsunuz? Bu sanal parayla 
daha fazla kaplama alabiliyorsunuz ve bilgisayar oyunlarındaki tabancalar için geliştirilen 
kaplamaların ticaretini yapabiliyor, fiyat teklifi verebiliyorsunuz. 21 Haziran'da başlayan 
para arzında 30 Haziran itibarıyla Ether cinsinden 3,3 milyon dolar kaynak yarattı. 


Kanye West'ti. 


Coinye (COINYE): Başlangıçta Coinye West adını taşıyan bu sanal paradan 
Kanye West'in marka hakkına tecavüz davası açma tehdidinde bulunması 
üzerine vazgeçildi. Paranın maskotu, güneş gözlüğü takmış bir balık formunda 


ye tabi tutmak çok zor.” Bunlardan 
vergi almak da öyle. Dolayısıyla daha 
fazla çöküşe, Mt. Gox türü yeni fi- 
yaskolara, bu alanda kumar oynayan 
insanların on milyarlarca dolar za- 
rar etmesine hazır olun hele onları 
koruyacak hemen hemen hiçbir şey 


yokken. Akıllı paranın ise başına bir- 
şey gelmeyecek. “Şu anda herkes fiş 
satışlarının tamamen çılgın bir sevi- 
yede seyrettiğini düşünüyor” diyor 
Carlson-Wee, “Bense bunun ne kadar 
büyüyebileceğine dair henüz hiçbir 
şey görmediğimiz kanısındayım.” G 
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ULUSLARARASI YATIRIM - GÖKHAN KULA 


Sıkılaştırma Bilmecesi 


u yılın ilk yarısında Av- 

rupa hisse piyasaları 

yatırımcılarına cazip bir 

kazanç getirdi. Bu olumlu 

gelişme sağlam makro- 
ekonomik durum, politik arenadaki 
seçim belirsizliğinin kalkması ve Av- 
rupa şirketlerinin beklentilerden daha 
yüksek gerçekleşen kazanç ile ciro 
büyümesinden kaynaklanıyor. 

Özellikle şirket karlılık artışı bek- 

lentilerinde Avrupalılar ABD'ye fark 
atmış durumda. Avrupa şirketlerinin 
toplamda yüzde 19'luk bir kar artışı 
sergilemesi beklenirken bu oran 
ABD'li şirketlerde ortalama yüzde 
19'te kalıyor. 


ECB Ne Yapacak? 

Ekonomi yolunda gidince piyasalar 
doğal olarak para politikasındaki 
gelişmelere ve özellikle Draghi'nin 
potansiyel gevşek para politikasını 
sonlandırma stratejisine odaklandı. 
Haziranın son haftasında Portekiz'de 
konuşan Draghi, Avrupa için iyimser 
büyüme görünümünü verdi ve yakın- 
da Avrupa Merkez Bankası'nın (ECB) 
yüzde 2 hedef enflasyon oranına ula- 
şıp para politikasında normalleşme 
sürecine geçeceğini ima etti. Bu bek- 
lenmedik ifadeler özellikle bono ve 
tahvil piyasalarında fiyatların düşü- 
şünü tetikledi ve örnek olarak 10 yıllık 
Alman devlet bono faizleri yeniden 
yüzde 0,50 üzerine yükselmiş oldu. 
Diğer Avrupa ülkelerinin devlet tahvil 
faizlerinde de aynı yükseliş görüldü ve 
euro kısa zaman içinde dolar karşısın- 
da yüzde 2 oranında değerlendi. ECB 
yetkililerinin Draghi'nin konuşması 
sonrasında yaptığı “yanlış anlaşılma? 
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açıklaması piyasaları sakinleştirmeye 
yetmedi ve faizlerdeki yükselme diğer 
varlık sınıflarına da sıçradı. Piyasada 
dalgalanmanın artması hisse ve altın 
fiyatlarının düşmesine neden oldu. 

ECB'nin en son olağan temmuz 
toplantısındaki sonuçlar piyasalardaki 
kaygıları bir nebze de olsa rahatlattı. 
Başkan Draghi faiz kararının ardından 
yaptığı açıklamada para politikası ka- 
rarının oy birliğiyle alındığını belirte- 
rek, varlık alımlarının en az yılsonuna 
kadar devam edeceğini ve alımların 
enflasyonda sürdürülebilir toparlan- 
ma olana kadar süreceğini bildirdi. 
Hala önemli bir miktarda parasal ge- 
nişlemeye ihtiyaç duyuluyor mesajıyla 
birlikte, ECB'nin piyasa destekleyici 
politikasından en azından kısa vadede 
dönüş olmayacağının sinyalini verdi. 
İlave olarak varlık alımlarının azaltıl- 
ma (tapering) senaryolarının toplan- 
tıda tartışılmadığını söyleyip, sorunlu 
Avrupa ülkelerinde (İtalya, Fransa, 
İspanya, Yunanistan) yapısal reform- 
ların hayata geçirilmesi gerektiğini 
yine tekrarladı. 


Macron Rüzgarı ve Alman Seçimleri 
Yeni Fransa Cumhurbaşkanı 
Macron'un politik arenada kazandığı 
büyük başarı, önemli yapısal reform- 
larına, vaat ettiği gibi el atacağını kısa 
bir süre zarfında gösterdi. Son yıllarda 
ekonomik ve siyasal olarak güç kay- 
beden Fransa, büyük finansal krizden 
sonra yara alıp ekonomik olarak bir 
türlü kendini toparlayamadı. Fransa 
artık ihtiyaç duyduğu yapısal reform- 
ları yapmaktan başka çare olmadığı- 
nın bilincine varmış durumda. 
Macron ilk icraatlarında yapısal 


sorunların üstüne gidip zor kararlar 
olsa bile bunları gerçekleştirecek 
güce ve iradeye sahip olduğunu gös- 
teriyor. Bir örnek olarak Fransa'da 
bütçe açıklarını azaltmayı ve ekono- 
mik büyümeyi tekrar canlandırmayı 
hedefleyen Macron, bu yıl savunma 
harcamalarını 850 milyon euro 
azaltmak istiyor. Fransa Genelkur- 
may Başkanı de Villiers ise terör 
tehdidi ve ordunun başta Afrika 
ve Ortadoğu olmak üzere yurtdışı 
operasyonlarını gerekçe göstererek 
buna karşı çıkıtı ve Macrom'la görüş 
ayrılığını gerekçe gösterip istifa etti. 
Almanya'da Federal Meclis se- 
çimleri yaklaşsa bile şimdilik pek bir 
seçim heyecanı görülmüyor. Angela 
Merkel'in önderliğindeki iktidarın 
büyük ortağı Hristiyan Demokrat 
Birlik Partisi (CDU/CSU), en son 
yapılan anketlerde yüzde 40'lık bir 
oran yakalayıp bu rakamla eylül 
ayında yapılacak seçimler öncesinde 
iddialı konumlarını daha da pekiştir- 
miş oldu. İktidarın diğer ortağı Sosyal 
Demokratlar Partisi (SPD) ise yüzde 
2'te kalıp yeni genel başkanı Martin 
Schulz ile birlikte pek bir varlık gös- 
teremedi. Almanya seçimlerinde bir 
sürpriz çıkma olasılığı pek beklenmi- 
yor. Bu durum güçlü Almanya-Fransa 
birlikteliğini akla getiriyor. Bu ger- 
çekleşirse Avrupa Birliği için önemli 
yapısal reformlar ve Büyük Britanya 
ile Brexit müzakerelerine güçlü giri- 
lecek. Zaten euro'daki hızlı değer ar- 
tışı Avrupa politik arenasındaki güçlü 
sinyallerin sonucu -tabii ki Trump'ın 
ABD'de deki çeşitli alanlardaki sorun- 
ları da ABD Doları'nı zayıflatıyor ama 
o ayrı bir konu. © 
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Paladyum Şenliği 
Otomotiv sanayinde yoğun kullanımdan kaynaklanan fiziki talep, arz sıkıntısı yarattı. 


Fırsatı kaçırmayan spekülatörlerin desteğiyle fiyatlar 16 yılın zirvesine çıktı. 
LEVENT GÜRSES 


mtia piyasa- 

sında palad- 

yum şenliği 

yaşanıyor. Arz 

sıkıntısıyla 
birlikte gelen spekülatif 
talebin desteğiyle bir anda 
16 yılın en yükseğine çı- 
kan paladyum, geleceğini 
otomotiv sektöründeki 
içten yanmalı motorlara 
bağlamış durumda ve yeni 
zirveleri test etmeye hazır- 
lanıyor. 

Otomobil motorlarının 
zehirli gaz salınımlarını 
azaltmak için “katalitik konvertör'lerde kullanılan palad- 
yum özellikle Çin ve diğer gelişen ülkelerden gelen talep 
ile bu yılın en çok kazandıran emtiası oldu. 2017 başından 
temmuz ortasına dek performansıyla altın, gümüş ve platin 
gibi değerli madenlerin yanı sıra tüm emtiaları geride bıra- 
kan paladyum, 2009'dan bu yana yüzde 300 değer kazandı. 
Paladyum 19 Temmuz itibarıyla 2017'de yüzde 28, son 6 
ayda 144 dolar ile yüzde 21, son bir yılda ise 314 dolarlık 
artışla yüzde 59 yükseldi. 

Son ayların “yıldız emtiası? durumundaki paladyuma 
otomotiv sanayinden artarak yükselen talebe karşılık Rus- 
ya gibi büyük üreticilerin, bu yıl arzın yüzde 3 azalacağını 
bildirmesi fiyatları baskı altına alıyor. 

Nitekim nisan başında 26 uzman ve işlemci arasında 
yapılan ankette, 2017 için ortalama fiyat 770 dolar iken, 
temmuz anketinde ortalama fiyat 811 dolara çıktı. Standard 
Chartered uzmanı Suki Cooper, “Paladyum konusunda 
iyimserliğimizi sürdürüyoruz. Küresel üretim ile talep ara- 
sındaki açığın sadece bu yıl değil önümüzdeki yıllarda da 
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artarak sürmesini bekliyoruz” 
diye konuşuyor. 

Fiziki piyasadaki arz sıkın- 
tısının yanında vadeli piya- 
salardaki rekor sayıdaki açık 
pozisyon ve güçlü spekülatif 
talep paladyum fiyatlarında- 
ki dalgalanmanın en büyük 
nedeni... Mayıs sonunda 770, 
haziran başında 840 dolar 
iken, haziran sonunda ons 
başına 914 dolara çıkarak 
2007'den bu yana en yüksek 
noktaya çıkan paladyum, spe- 
külatif kar satışlarıyla keskin 
düşüşlere de sahne oluyor. 21 
Haziran'daki zirvesinden 6 Temmuz'da 833 dolara kadar 
inen paladyum, 19 Temmuz'da 856 dolar seviyesindeydi. 

Societe Generalin metal araştırma birimi başkanı Robin 
Bhar'a göre paladyumun, benzinli otomobil üretiminde ka- 
talitik konvertörlerde kullanılmasından oluşan ve giderek 
artan talebe karşılık Rusya gibi büyük üreticinin üretimin 
azalacağını açıklaması ve spekülatörlerin de spot teslimat- 
ta arz sıkıntısı oluşacağı beklentisini yayması fiyatların 
yukarı çekilmesine neden oluyor. 

Paladyumda küresel üretimin yüzde 80'i, büyük bölümü 
Güney Afrika ve Rusya'da olan 10 madenden gerçekle- 
şiyor. Küresel paladyum üretiminde bu iki jeopolitik ve 
ekonomik açıdan risk taşıyan ülkenin hakimiyeti de arza 
ilişkin kaygılı havanın başlıca nedeni... Güney Afrika'daki 
maden grevleri, sektörde giderek artan işletme maliyetleri 
ve altyapı sorunları üretimi olumsuz etkiliyor. Bu nedenle 
orta vadede endüstriyel talebin yükselişte olduğunu ve 
piyasada fiziki arz sıkıntısının güçleneceğini savunanlar 
çoğunlukta, Kuşkusuz 2012'den bu yana otomobillerdeki 
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zehirli salınımlarla ilgili yasal düzenlemelerin 
daha da sıkılaşması da fiyatları yukarı çekiyor. 
Citibank'ın değerli madenler stratejisti Neil 
Agate, paladyumdaki son arz sıkıntısının ma- 
denlerdeki üretimin azalmasından kaynaklan- 
dığını belirtiyor ve “2017'de küresel talebin arzı 
24.4 ton geçmesi bekleniyor” diye ekliyor. 

Yatırım bankası Standard Chartered da 
banka müşterilerine yolladığı uyarı notunda, 
otomotiv sektöründe artan katalitik konvertör 
üretimine bağlı olarak paladyum talebinin güç- 
leneceğini vurgulayarak rekor seviyedeki açık 
spekülatif pozisyonlara da dikkat çekti. 

Önde gelen katalitik konvertör üreticilerin- 
den Johnson Matthey ise küresel üretimin yüz- 
de 40'ını gerçekleştiren Rusya'nın üretiminin 
yüzde 3 azalacağını ve 2017'de arz açığının 792 
bin ons olacağını tahmin etti. Benzin kullanan 
araçlardaki zehirli salınımları emmek için 
otomotiv üretiminde 2000'li yıllardan bu yana 
artan bir taleple kullanılan konvertör'lerde 
rodyum ile birlikte kullanılan paladyum, hızla 
kardeşi niteliğindeki diğer değerli maden plati- 
nin yerini alıyor. 

Paladyumda 2017, arz sıkıntısının yaşandığı 
ardışık altıncı yıl olacak. Buna karşılık paladyu- 
mun kız kardeşi, platinde ise son altı yılda ilk 
kez arz fazlası ortaya çıktı. Dizel otomobillerde 
kullanılan platine olan talep çevre kaygılarıyla 
azalırken, benzinli otomobillerin yıldızının 
parlamasıyla paladyum fiyatlarının artması ve 
ons başına 925 dolar olan platinin fiyatını da 
geçmesi bekleniyor. 

Paladyumun yılın emtiası olmasına karşı- 
lık, platin 2017'de sadece yüzde 2 değerlen- 
di. Aynı alanda kullanılan iki değerli maden 
arasında yıllardır süren ilişkinin ayrıştığına 
dikkat çeken uzmanlar, birinde arz sıkıntısı 
diğerinde ise bolluk yaşandığını ifade 
ediyor. Commerzbank'tan Eugen 
Weinberg”in vurguladığı gibi spe- 
külatörler, geleneksel ilişkinin 
aksine paladyum fiyatlarını 
yukarı, platini ise aşağı çekme- 
ye çalışıyor. 

Julius Baer firmasının 
uzmanı Carsten Menke de 
fiyatları yukarı çeken talebin, 
endüstriyel alımlardan ziyade 
vadeli piyasalardaki yatırımcı 
talebinden kaynaklandığını vurgulu- 
yor. Paladyumda yaşanan ani para giriş ve 
çıkışları fiyatlarda altı işlem gününde 70 dolar 
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Arzın yüzde 80'i iki riskli ülke Güney Afrika ve Rusya'da gerçekleştiriliyor. Siyasi 
nedenler, işgücü piyasasındaki kargaşa, artan maliyetler ve teknik sorunlardan 
dolayı Güney Afrika'da bazı madenlerin kapanması gündemde. 


gibi keskin yükselişlere ve aynı hızda düşüşlere 
neden oluyor. 

Uzun vadede elektrikli otomobile talebin 
artmasıyla paladyum talebinin iyice azalacağı 
belirtiliyor. Paladyumun yılın en çok kazandı- 
ran emtia olmasının artık son hamlesi olduğunu 
savunan Macguire firmasının uzmanı Matthew 
Turner, “Krallığını yok edecek bir yenilik ufuk- 
ta iyice görünür olmaya başladı” diyor. © 


OTOMOBİL SATIŞLARI DÜŞER VE DAHA AZ 
KULLANILIRSA... 


Değerli madenden çok endüstriyel metal haline gelen paladyuma olan 
talep, Volkswagen'in yaşadığı zehirli emisyon skandalından sonra daha da 
arttı. Volkswagen skandalından sonra katalitik konvertörlerinde ağırlıklı 
olarak platin kullanılan dizel otomobillerin geleceğinin tehdit altında 
olması, sektörde eğilimin benzinlilerde yoğunlaşması paladyumun yıldızının 
parlamasına neden oluyor. 

Benzinli otomobillerin yüzde 90'ında paladyum kullanılırken daha önce 
tamamen platin kullanan dizel otomobillerdeki konvertörlerde paladyum 
kullanım oranının yüzde 30'a ulaştığı belirtiliyor. Ayrıca küresel otomobil 
satışlarındaki payı yüzde 1 olan ancak artması beklenen hibrid modellerde 
de paladyum kullanıyor. 

Japonya merkezli değerli madenler rafinasyon firması Tanaka 
Kikinzoku'dan Chiaki Kaneko, paladyum kullanımının kısa 
vadede azalmasının mümkün olmadığını belirtiyor. Ancak 
talebi olumsuz yöne etkileyecek iki unsur var. 

Birincisi tabii ki otomobil satışları, ikincisi ise 
katalitik konvertörlerde değerli madenlere bağımlılığın 

azaltılması yönündeki çalışmalar. Tokyo merkezli 

katalitik konvertör geliştiricisi Chemcat firmasının 

genel müdürü Teiji Yamada, “Paladyum ve rodyum 

kullanımını azaltmaya yönelik araştırmalar sürüyor” 
derken Toyota daha az paladyum kullanımına dayalı 
konvertör teknolojilerini ticarileştirmeyi planlıyor. 

Otomobil satışlarına gelince; iki büyük pazar Çin ve 
ABD'de düşüşte... Çin'de Üreticileri Derneği'nin verilerine 

göre otomobil satışları nisan ayında son iki yılın en büyük 

düşüşü yüzde 3,7'den sonra mayıs ayında da yüzde OJ azaldı. Aynı 
ay ABD'de ise otomobil satışları yüzde 35 düştü. 
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DİREKT TEMAS - BURÇİN MAVİTUNA 


PARA & YATIRIM 


Kitle Fonlama Platformları 


aylaşım ekonomisi düzeni 
içinde finansal kaynaklara 
erişim geleneksel sermaye 
piyasası yöntemlerine ek 
olarak alternatif kanal- 
lar üzerinden çeşitlilik göstermeye 
başladı. Gelişmiş ülkelerin sermaye 
piyasalarında projelere ve girişim 
şirketlerinin fonlanmasına ilişkin çok 
hızlı gelişen bir iş kolu olarak “kitlesel 
fonlama platformları'nı görüyoruz. Bu 
gelişim bir ihtiyaçtan doğdu. 2008'de 
yaşanan finansal kriz sonrasında çe- 
kirdek ve erken aşama finansmana ih- 
tiyaç duyan işletmeler banka kredileri 
ve sermaye piyasaları gibi geleneksel 
finansman araçlarına erişimde büyük 
oranda sıkıntı yaşamaya başladı. Pay- 
laşım ekonomisi için iki temel değeri 
mutlak olarak aklımızda tutmalıyız. 
Benim için olmazsa olmaz olan bu 
iki değer; anlaşılır derecede “sadelik” 
ve “hız'lı hareket edebilen bir işletme 
anlayışıdır. Finansmana erişimde 
büyük bir açlık içinde olan ilk giri- 
şimler kısmi olarak bireysel katılım 
sermayesi ve girişim sermayesi fonları 
üzerinden alternatif finansman kay- 
naklarına ulaşmayı denedi. Ancak çok 
sayıda ilk girişim için bu finansmanı 
sağlamak olanaksız bir deneyim ola- 
rak sonlandı. 

Tam bu noktada sermaye piyasaları 
kendi işleyiş düzeni içinde alternatif 
fonlamayı mümkün kılacak yeni bir 
hareketi başlattı. Sanıyorum işler de- 
işiyor! Yatırım şirketlerinin ve ban- 
kaların mutlak hakimiyetinde gelişim 
göstermiş olan sermaye piyasalarını 
platformlar üzerinden finansman top- 
layarak evrimleştikleri yeni bir dönem 
bekliyor. Sadelik üzerine kurulu ve 
hızlı hareket getiren bir deneyim. Bu 
işin henüz başlangıç aşamasındayız 
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ama platformlar hızla gelişiyor. Kitle 
fonlaması deneyimi, getiri beklentisi 
olan veya karşılıksız olarak ödeme ya- 
pan destekçilerden ve yatırımcılardan 
oluşan kitlelerin elektronik ortamda, 
proje sahiplerine veya girişimcilere 
destek sağlamasını mümkün kılıyor. 


Platformlar Nasıl Çalışıyor? 
Platform, girişimciler ve proje sahip- 
leri ile yatırımcı ve destekçileri bir 
araya getiren dijital bir ortam yaratı- 
yor. Tek başına kayda değer bir etki 
yaratamayacak çok sayıda kişinin, 
ufak meblağlarla bir girişimi İnternet 
platformları üzerinden fonlamasına” 
veya “bağış yapmasına” imkan sağlıyor. 

Platform üzerinden projeler tanıtı- 
lıyor, girişimlerin ilk sermaye ihtiyaç- 
larının çerçevesi çiziliyor. Platformlar 
en çok sayıda potansiyel katılımcıya 
ulaşacak bir strateji izlemeye çalışıyor. 
Zira çok sayıda destekçi veya yatı- 
rımcının az tutarda katılım sağlaması 
sonucunda yaratılacak fonlama he- 
defleniyor. Bu fonun oluşması ile bir 
ilk girişimin veya projenin finansmanı 
için önemli bir adım atılmış oluyor. 
Bu ilk adımın önemli iki faydası var. 
Öncelikle kitlesel bir teklif yapıldığı 
için katılımcının anlatılan işe ne kadar 
ilgi duyacağını test edeceğiniz bir 
ortam yaratılmış oluyor. İkinci fayda 
ise kuşkusuz ilk girişim aşamasında 
olan binlerce işletme fikrine yatırım 
yapmak şansının geniş kitlelere taşını- 
yor olması. 

En basit anlatımı ile üç adet kitle 
fonlama modeli bulunuyor. Bunlar 
bağış, ödül ve yatırım bazlı modeller. 
İlk iki model başlangıç aşamasında 
hızlı gelişim gösterdi. Yatırım baz- 
lı fonlama modelinde ise girişimci 
kitlelerden parayı kredi olarak veya 


varlıklarını ya da hisselerini satarak 
toplamayı hedefliyor. İşte tam bu nok- 
tada sermaye piyasası düzenlemeleri 
gerekiyor. Zira halktan para toplama 
konusunu sermaye piyasası kurulları 
regüle ettiği ve söz konusu kitlesel 
fonlama sisteminin işleyişine ilişkin 
mevzuat dayanağı yeni geliştiği için 
düzenlemeler işin nasıl gelişeceğine 
ışık tutacak. 

Kitle fonlaması birçok ülkede hızla 
büyüyor. Fransa, İtalya ve İngiltere 
gibi pek çok ülkede düzenlemeler 
yürürlüğe konuldu. En son ABD'de 
düzenleme yapıldı. Türkiye'de ise 
2010 sonrasında kitlesel fonlama 
amaçlı platformların ilk denemelerini 
görmek mümkün. Ancak düzenleyici 
altyapının olmaması ve sadece bağış 
şeklinde fon sağlanması nedeniyle 
bu alanda istenilen gelişme hızının 
yakalanamadığı görülüyor. Bu boş- 
luğu kapatmak üzere hükümet tara- 
fından hazırlanan Sermaye Piyasası 
Kanunu'nda Değişiklik Yapılmasına 
Dair Kanun Tasarısı ile kitlesel fon- 
lamaya ilişkin yasa önerisi 26 Aralık 
2016'da TBMM Başkanlığı'na su- 
nuldu. Ocak 2017 içinde de Kitlesel 
Fonlama Derneği kuruldu (Www. 
kitleselfonlamaderneği.org). Derne- 
ğin rakamları ile mevcutta aktif olan 
platformlar üzerinden 60 milyon 
dolar kitlesel fonlama işlem hacmine 
ulaşıldı. Girişimci eko-sisteminde, al- 
ternatif fon imkanı sunacak platform- 
ların çoğalması ve yaygın kullanılması 
için gerekli yasal düzenlemelerin hız- 
la tamamlanması sonrası en geç beş 
yıl içinde milyar dolar üzerinde işlem 
hacmine ulaşacak olan yeni nesil bir 
aracılık işinden bahsediyorum. Sade 
ve hızlı gelişecek bir deneyim bizi 
bekliyor! © 
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MAKRO FİNANS - BURAK SALTOĞLU 


PARA & YATIRIM 


Karlılık ve Basel ITI 


ankacılık sektörü açısın- 

dan kredi, karlılık, dönem 

bilançoları gibi güncel 

konuların yanında şu anda 

pek de sözü edilmeyen 
önemli bir kavşağa hızla yaklaşıyo- 
ruz. BASEL TII düzenlemeleri 2018 
ve 2019'da tüm dünyada uygulamaya 
geçecek. Türkiye bankacılık sektörü- 
nün sermayesi, likiditesi ve karlılığı 
üzerinde BASEL TIPün oluşturacağı 
etkiler tahminlerin ötesinde önemli 
bir konu. Bilindiği gibi BDDK küresel 
bankacılıktaki gelişmeleri yakından 
izleyip uygulamaları da belirli bir 
gecikme ile de olsa bankacılık sek- 
törüne uyarlamakta. Son dönemde 
AB ile bankacılık mevzuat uyumu 
konusunda epey iyi bir performans 
sergilediğimizi söyleyebiliriz. Ekono- 
mik büyüme için banka kredilerinin 
yakından takip edildiği son dönemde 
gelecek olan ek düzenlemeler banka 
kredi büyümesi ve karlılığına etki 
ediyor. Bu etkileri doğru analiz ede- 
bilmek için proaktif davranmak ve bu 
konularda ileriye yönelik çalışmalar 
yapmak gerekiyor. 


Banka Karları Neden Arttı? 

Son dönemde bankalardaki karlılık 
artışının temel nedeninin kredilerdeki 
hızlı büyüme olduğunu söyleyebi- 
liriz. Kredilerin hızlı büyümesinin 
altında yatan sebep ise malum, Kredi 
Garanti Fonu (KGF) ile reel sektöre 
verilen destek oldu. Bu önemli geliş- 
menin yanı sıra bazı kredilerde genel 
karşılıkların düşürülmesi, bir kereye 
mahsus olsa da karlılıklarda önemli 
bir olumlu etki yarattı. Bu noktada 


proje finansman kredisi gibi çok uzun 
vadeli ve doğrudan büyümenin fi- 
nansmanı için önemli olan kredilerde 
son dönemde bir büyüme olmadığını 
da söylemeliyiz. Sektördeki karlılık 
büyümesine etki eden son unsurun da 
enflasyona endeksli hazine tahville- 
rinin -enflasyondaki artışla beraber- 
getirisinin artması olduğu görülüyor. 
Ancak geçen ayın son haftasında ban- 
kacılık verilerine göre kredi büyüme- 
sinde yavaşlama dikkat çekiyor. Buna 
neden olan unsurların arasında artan 
kredi maliyetleri, bankaların gittikçe 
zorlanan sermaye ve likidite rasyola- 
rını sayabilir. Artan kredi faizlerinin 
müşteri tarafından yeteri kadar cazip 
olmaması da diğer bir unsur olarak 
kabul edilebilir. 


Likidite ve Karlılık Etkisi 

BASEL TII küresel bankacılık dü- 
zenlemeleri, bankaların kısa vadeli 
likidite tutmaları konusunda yaptırım 
getiriyor. Likidite karşılama oranı 
(LKO) olarak bilinen uygulama ile 
2015'ten itibaren bankaların bir ay 
içinde tutmaları gereken likidite oran- 
larına standart getiriliyor. Teknik bir 
hesapla, bir banka her dönem gelecek 
bir aylık dönem için belirli bir aktifini 
likit olarak tutmak durumunda. 2017 
itibarı ile yüzde 80 nakit bulundurma 
zorunluluğu varken bu oran 2018'de 
yüzde 90, 2019'da ise yüzde 100'e 
çıkarılacak. Sektör bankaları üzerin- 
de yaptığımız analizler gösteriyor ki 
LKO ve diğer yasal düzenlemelerle 
2018 ve sonrasında bankalar likidite 
yönetiminde eskisine oranla daha çok 
zorlanacak. Bu hem kredi büyümesi 
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hem de Hazine yönetimini etkileyip 
karlılık üzerine belirli oranda baskı 
yaratacak. Özellikle artan yaptırım- 
ların küresel çapta olması BDDK'nin 
kuralları esnetme imkanını da önleye- 
cek gibi görünüyor. Bankacılığımızın 
en çok kar ettiği 2009 sonrası dönem- 
de bankaların gerek sermaye gerek 
likidite boşlukları rakiplerine oranla 
çok yüksekti. İtalya ve bazı ülkeler 
hariç hem AB hem de ABD bankala- 
rında kriz sonrası banka sermaye ve 
likiditelerinde olumlu birçok geliş- 
me oldu. BASEL TIVün diğer teknik 
yaptırımlarını bir başka yazıya bırak- 
makla beraber mevcut durumda ban- 
kacılık sektörümüzün karşılaştırmalı 
üstünlüğünde en iyinin geride kaldığı 
söylemek doğru olabilir. 


Karlılık ve Gelecek Dönem 

2002 sonrası alınan önlemler ve 
başarılı BDDK uygulamaları ile sağ- 
ladığımız karlılık ve büyüme potansi- 
yelimizin bir kısmını kullandığımızı 
söyleyebiliriz. Gelecekte dönem ban- 
kacılık düzenlemelerinin kredi büyü- 
me hızını sınırlayıcı etkiler yaratması 
muhtemel görünüyor. Dolayısıyla her 
sene yüzde 15 ve 20 üstü kredi büyü- 
mesi hedefinin mevcut şartlarla sür- 
dürülmesi riskli görünüyor. 2017'nin 
ilk yarısındaki karlılığın devamını 
beklemek özellikle gelecek dönemler- 
de hayata geçecek küresel bankacılık 
düzenlemeleri ile zor görünüyor. Bu 
durumda ekonomideki büyümeyi 
sadece banka kredi büyümesine bağ- 
lamak yerine başka seçenekleri de 
değerlendirmenin zamanı geldi gibi 
görünüyor. © 
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ÖZEL SEKTÖR KİRA SERTİFİKALARI - OMURGA PORTFÖY - SERMAYE PİYASASI KURULU 


Özel Sektörden 
Kira Sertifikası Atılımı 


SERMAYE PİYASALARI GEÇEN AY YENİ BİR ÜRÜNLE DAHA TANIŞTI. 
KUVEYT TÜRK, TÜRKİYE'NİN İLK ÖZEL SEKTÖR KİRA SERTİFİKASINI İHRAÇ ETTİ. 


017 özel sektör 
borçlanma araç- 
ları piyasası için 


hareketli başladı. Özel 
sektör tahvilleri (ÖST) 
tarafında istikrarlı bir 
şekilde büyüyen piyasa- 
da ihraç tutarları 2011 
rakamlarının beş katına 
ulaştı. Öte yandan sek- 
törde kısmen yeni olan 
kira sertifikaları ise 
temmuz ayında ilk defa 
özel sektör tarafından 
ihraç edildi. ÖSTlerin 
alternatifi olarak görü- 
lebilecek olan kira ser- 
tifikalarında yaşanan bu gelişme de 
doğal olarak sektörün geleceği için 
büyüme sinyalleri vermeye başladı. 
2008 küresel krizinin ardından 
dünya çapında birçok ülkede ekono- 
miyi düzeltmek ve sermaye piyasala- 
rını hareketlendirmek için önlemler 
alınmaya başlandı. Türkiye de bu ön- 
lem yarışında geri kalmadı. Özellikle 
krizin etkilerinin hafifemeye başla- 
dığı 2017'de özel sektör tahvillerinde 
hem çeşitlilik hem de ihraç miktarı 
açısından hızlı gelişmeler yaşandı. 
Aynı yıl 82 özel sektör borçlanma 
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aracı ihracının başvurusu Sermaye 
Piyasası Kurulu (SPK) tarafından ka- 
bul edildi. Tabii bu hareketlenme de 
ÖSTlerde büyümenin hızla artması- 
na neden oldu. 2017'den önce birçok 
kişi tarafından bilinmeyen ÖSTler 
bir anda 18,6 milyar liralık ihraç tu- 
tarına ulaştı. Bu ivme her geçen yıl 
arttı ve 2016 sonunda 90,1 milyar lira 
seviyesine geldi. 

Öte yandan 2013'te SPK tarafın- 
dan yayınlanan bir tebliğ ile kira 
sertifikaları piyasaya sürüldü. Sektö- 
re hareketlilik katması planlanan ve 


o. 
pıas, 


faiz hassasiyeti olan ya- 
tırımcılar için tasarla- 
nan kira sertifikaları, ilk 
aşamada hazine tarafın- 
dan ihraç edildi. Daha 
sonra katılım bankaları 
tarafından da ihraç edi- 
len kira sertifikalarında 
temmuz ayında ise yeni 
bir adım atıldı. Kuveyt 
Türk, KT Sukuk Varlık 
Kiralama A.Ş. aracılı- 
ğıyla DRD Filo Kira- 
lama için ilk kurumsal 
< kira sertifikası ihracını 
gerçekleştirdi. Reel 
sektör tarafından ihraç 
edilen ilk kira sertifikası olma özelli- 
&i taşıyan 50 milyon lira tutarındaki 
bu ihraç da doğal olarak “Özel sek- 
tör kira sertifikaları ÖSTlere rakip 
olur mu?” sorusunu akıllara getirdi. 
ÖSTler ve özel sektör kira ser- 
tifikaları birçok yönden birbirine 
benziyor. Fakat iki borçlanma ara- 
cını birbirinden ayıran özellikler de 
mevcut. Özel sektör tahvillerinde 
yapı itibarıyla genelde bir teminat 
olmadığından alacaklı taraf, alacak- 
larını doğrudan borçlu olan kişiden 
tahsil etmeye çalışıyor. Dolayısıyla 


İLÜSTRASYON: KAYHAN ERKAN 


tahvil yatırımcıları ihraççısının fi- 
nansal performansından doğrudan 
etkileniyor. Buna karşılık kira sertifi- 
kaları varlığa dayalı sertifikalar olup 
bir varlığa sahip olmayı veya ondan 
yararlanma hakkını temsil ediyor. 
İhraçlarda varlıklar özel amaçlı bir 
şirkete devrediliyor ve sertifikalar bu 
varlıklardan doğan gelirler üzerinde 
hak tesis ediyor. Tahvillere kıyasla 
kira sertifikalarında yatırımcılar 
sadece kaynak kuruluşun finansal 
performansından değil aynı zamanda 
ihraca konu dayanak varlıkların per- 
formansından da etkileniyor. 

Vakıf Katılım Genel Müdürü 
İkram Göktaş'a göre farklılıklarına 
rağmen özel sektör kira sertifikala- 
rının, konvansiyonel tahvil ve bono 
ürünlerine alternatif oluşturduğu 
söylenebilir. Kira sertifikalarının ya- 
tırım bankaları ve ticari bankaların 
yanı sıra artık kamu ve özel sektör 
şirketleri tarafından da ihraç edile- 
bileceğini belirten Göktaş, bu sayede 
fon temin etmeye çalışan firmaların 
faiz hassasiyeti olan fonlara ve yatı- 
rımcılara da erişim imkanı bularak 
daha geniş bir yatırımcı kitlesine 
ulaşabileceklerini düşünüyor. Öte 
yandan ilk özel sektör kira sertifi- 
kası ihracını gerçekleştiren Kuveyt 
Türk'ün hazine ve uluslararası 
bankacılıktan sorumlu genel müdür 
yardımcısı Ahmet Albayrak da, özel 
sektör kira sertifikalarının ÖSTlerin 
alternatifi olabileceğini düşünüyor. 
Albayrak “Organize piyasalara kote 
edilebilen ve ikincil piyasalarda 
da işlem görebilen varlığa dayalı 
kira sertifikaları, ÖSTlere nazaran 
daha sağlam ve güvenilir bir faiz- 
siz finansman aracı olma özelliğini 
taşıyor. Kira sertifikaları ÖSTlerin 
önemli bir alternatifi olacak” 

Özel sektör kira sertifikalarının 
tabii bir de alıcı tarafı var. Bireysel 
ve kurumsal yatırımcılar için uygun 
olarak tasarlanan araca faiz hassa- 
siyeti olan yatırımcılar özellikle ilgi 
gösteriyor. Ayrıca kurumsal yatırım- 
cı tarafında portföy yönetim şirket- 
leri, bankalar, sandıklar, vakıflar ve 


Vakıf Katılım Genel Müdürü İkram Göktaş. 


sigorta şirketlerinin de özel sektör 
kira sertifikalarının en büyük yatı- 
rımcıları olması bekleniyor. Nitekim 
öyle de oluyor. Özellikle otomatik 
katılım sistemiyle faizsiz emeklilik 
sistemine gelen talebin de etkisiyle 
emeklilik fonları yöneten portföy 
yönetim şirketleri kira sertifikası 
ihracına olan ilgisini her geçen gün 
arttırıyor. Albayrak da kurumsal 
yatırımcının önemine dikkat çekiyor 
ve “Türkiye'de katılım bankacılığı 
prensiplerine uygun çalışan bireysel 
emeklilik, sigorta ve portföy yöne- 
tim şirketlerinin varlığını önemsiyo- 
ruz. Bu şirketlerin yönettiği fonların 
büyümesine bağlı olarak kira serti- 
fikası piyasasının da büyüyeceğini 
ve derinleşeceğini düşünüyoruz” 
diyor. Buna karşılık ilk özel sektör 
kira sertifikasının fon kullanıcısı 

ve kaynak kuruluşu olan DRD Filo 


Kuveyt Türk Hazine ve Uluslararası 
Bankacılıktan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 
Ahmet Albayrak. 


Kiralama Genel Müdürü İlkay Ersoy 
da bu alanda sürekli ve kalıcı olmak 
istediklerini belirtiyor. 

2017'nin ilk yarısında borçlanma 
araçları piyasasındaki ihraç tutarları 
55 milyar lira seviyelerine yaklaştı. 
Hal böyle olunca sene sonuna kadar 
piyasanın ihraç tutarının 100 milyara 
ulaşması ya da en azından yaklaş- 
masını beklemek hiç de yanlış değil. 
Fakat her ne kadar sektör büyümeye 
devam etse de piyasada özel sektö- 
rün ihraç etmiş olduğu dolaşımdaki 
Türk Lirası cinsinden kira sertifikası 
ihraçları henüz epey düşük oran- 
larda kalıyor. Yurtiçinde dolaşımda 
bulunan özel sektör kira sertifikası 
ihraçları yaklaşık 2,2 milyar liraya 
ulaşmasına rağmen toplam Türk 
Lirası borçlanma piyasası içinde 
payı yüzde 4 civarında gerçekleşi- 
yor. Albayrak bu durumun nedenini 
kira sertifikası yapısının tahvil ya- 
pısından farklı, ikinci el piyasasının 
sığ ve ürünle ilgili bilgi eksikliğinin 
ve farkındalığın az olması şeklinde 
açıklıyor ve bu sorunların gideril- 
mesi durumunda ürünün sektörde 
etkisini arttırabileceğini ifade ediyor. 

Halihazırda bankalar yüzde 64 
ihraç oranı ile borçlanma piyasala- 
rında ihraç pazarının ana oyuncuları 
olarak bulunuyor. Onları yüzde 31 
ile banka dışı finansal kuruluşlar ve 
yüzde 14 ile reel sektör takip ediyor. 
Kira sertifikalarında ise aslan payını 
devlet alıyor. Yurtiçinde yaklaşık 11 
milyar lira, yurtdışında ise 6 milyar 
dolar ile dolaşımdaki kira sertifika- 
larının yüzde 78i devlet tarafından 
ihraç edilmekte. Hazineden sonra 
ise piyasanın en büyük oyuncusu 
katılım bankaları gibi duruyor. Kira 
sertifikalarının özel sektör tarafın- 
dan da ihraç edilmeye başlanması 
ile pazar payları arasındaki dağılım 
nasıl değişir henüz belli değil. Fakat 
yapılan bir takım düzenlemeler de 
gösteriyor ki önümüzdeki günlerde 
özel sektörde faaliyet gösteren fir- 
maların pazara daha çok dahil ola- 
cak ve piyasa canlanacak. Nitekim 
Albayrak da bu görüşe katılıyor ve 
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ekliyor “Bireysel emeklilik fonları 
ve katılım sigortacılığı fon hacminin 
artmasıyla birlikte gelecek dönemde 
özel sektör kira sertifikası ihraçları- 
nın artacağını öngörüyoruz.” 
-Nurefşan Kutlu 


OMURGA PORTFÖY 


İhraç Atağı 


ermaye Piyasası Kurumu (SPK) 
S tarafından 2014'te piyasaya 

sunulan Gayrimenkul Yatırım 
Fonları (GMYF) ve Girişim Sermaye- 
si Yatırım Fonları (GSYF) tarafında 
hareketli günler yaşanıyor. Özellikle 
emeklilik fonları gibi kurumsal ya- 
tırımcıyı çekmeyi planlayan portföy 
yönetim şirketleri, GMYF ihraçlarını 
ve yatırımlarını tek tek duyurmaya 
başladı. Temmuz ayında AvivaSA, Ak 
Portföy'ün GMYF'sine yatırım yapa- 
rak gayrimenkule yatırım yapan ilk 
emeklilik şirketi oldu. İş Portföy ise 
ilk GMYEF'si için talep toplama süre- 
cini tamamlayarak 400 milyon lira 
büyüklüğünden bir fon ihracı gerçek- 
leştirdi. Öte yandan Omurga Portföy 
ilk GMYF ihracını gerçekleştirerek 
resmi olarak sektöre giriş yaptı. 

GMYPler, gayrimenkul satın 

alarak oluşturdukları portföylere 
ilişkin tasarruf sahiplerine “katılım 
payları” satarak tasarruf sahibine 
kira ve değer artışı gibi gayrimenkul 
kazancı elde etme imkanı sağlıyor. 
Yurtdışında oldukça yaygın olan bu 
sistem, Türkiye'de henüz üç yıllık bir 
geçmişe sahip. Bu nedenle yeni yeni 
şekilleniyor fakat hem gayrimenkul 
yatırım fonu kurma hem de yatırımcı 
tarafında ilgi oldukça yüksek. Hali- 
hazırda gayrimenkul yatırım fonları 
piyasası ikiye ayrılıyor. Bir kısım ban- 
kalar tarafından kurulan fonlardan 
oluşurken ikinci kısmı ise bağımsız 
gayrimenkul portföy yönetim şirket- 
leri oluşturuyor. Bankalar tarafından 
kurulan GMYPlerin başını Ak Port- 
föy, İş Portföy ve Albaraka Gayri- 
menkul Portföy çekiyor. Öte yandan 
bağımsız şirketlerin sayısı ise gün 
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Omurga Portföy Genel Müdürü Oğuz Kösebay 


geçtikçe artıyor. 24 GPYŞ, Arz GPYŞ, 
Kalender GPYŞ, Logos Portföy Yö- 
netimi, Re-Pie GPYŞ ve Ünlü GPYŞ 
ihraç belgesi SPK tarafından onayla- 
nan bağımsız GMYPFlerden... 

Omurga Portföy de 2017'de ihraç 
belgesi onaylanan bağımsız portföy 
yönetim şirketlerinden biri. 2014te 
kurulan şirketin genel müdürü 
Oğuz Kösebay, gayrimenkule dayalı 
varlık yönetiminde 2011 yılından 
beri yoğun bir şekilde çalıştıklarını 
ve büyüme potansiyeli gördükleri 
için fon piyasasına giriş yaptıklarını 
ifade ediyor. Üç yıldır fon piyasası- 
nın içinde bulunan şirket sonunda 
harekete geçerek 3 Temmuz 2017'de 
ilk GMYPlerini ihraç etti. Omurga 
GPYŞ Karma Birinci Gayrimenkul 
Yatırım Fonu ismiyle ihraç edilen 
fonda Omurga kurucuları yatırımcı 
olarak bulunuyor. Toplam beş yıl sür- 
mesi planlanan ve ilk iki yılı yatırım 
dönemi olan fonun büyüklüğünün bu 
dönemde 200 milyon liraya ulaşması 
hedefleniyor. 

Gayrimenkul yatırım fonları iki 
şekilde yatırımcıya sunuluyor. Bazı 
projeler ihraççıların sahip olduğu 
projelere özel fonlar olurken diğer- 
leri ise karma fonlar olarak karşımı- 
za çıkıyor. Omurga Portföy'ün ihra- 
cını gerçekleştirdiği fon da karma 
bir fon. Portföy dağılımı yüzde 60 
ofis, yüzde 15 konut ve yüzde 10 arsa 


yatırımı olmak üzere farklı alanlar- 
daki gayrimenkullerden oluşuyor. 
Kösebay bu alandaki stratejilerini 
gayrimenkul piyasasının iniş çı- 
kışlarından etkilenmeyecek gayri- 
menkullere yatırım yapmak olarak 
açıklıyor ve “Kazancı maksimize 
etmek amacıyla ilk fonumuzu karma 
gayrimenkul tiplerine yatırım yap- 
mak üzere tasarladık” diyor. 

GMYPlerde yatırımcılar fonun ya- 
tırım yaptığı gayrimenkullerin değer 
artışları, kira gelirleri ve satış gelirleri 
ile oluşan karlar aracılığıyla gelir elde 
ediyor. Yatırımın tüm kazançları ya- 
tırımcılara yatırımları oranında dağı- 
tılıyor. Portföy yönetim şirketleri ise 
yıllık fon ücretinden ve yatırımcıların 
getirisinin ihraç belgesinde belirtilen 
eşik getirinin üzerine çıkması duru- 
munda alınan performans ücretle- 
rinden kazançlarını sağlıyor. Omurga 
GPYŞ Karma Birinci GMYPF'nin yıllık 
yönetim ücreti yüzde 1,5 olarak be- 
lirlenmiş. Bunun haricinde yatırımcı 
eşik getirinin (T.C. Merkez Bankası 2 
yıllık gösterge faizi) üzerinde bir geti- 
rielde ettiğinde yüzde 20 performans 
ücreti tahsil edilecek. 

Gayrimenkul ve Girişim Sermaye- 
si yatırım fonlarında sadece nitelikli 
yatırımcıların yatırım yapmasına izin 
veriliyor. Zaten birçok GMYF'nin ya- 
tırımcıları da ilk aşamada gayrimen- 
kul yatırımı ile ilgilenen fakat gayri- 
menkullerin alım satımı, bakımı ve 
kiralanması ile uğraşmak istemeyen 
nitelikli ve yabancı yatırımcılardan 
oluşuyor. Omurga Portföy'ün karma 
fonu da hem bireysel hem de kurum- 
sal yatırımcılar için uygun olarak 
tasarlanmış. Fakat Kösebay yatırımcı 
profilinin genişlemesi gerektiğini 
ancak bu şekilde Türkiye'deki çok 
malikli yapıdan kaynaklanan sorun- 
ların çözülebileceğini düşünüyor ve 
ekliyor “Yatırımcıların ölçek ekono- 
misinden yararlanması ve riskleri 
optimize etmesi açısından doğrudan 
gayrimenkul yatırımları yerine gay- 
rimenkul yatırım fonlarına yatırım 
yapmalarını öneriyoruz. Bu şekilde 
tek bir segmente, tek bir bölgeye yatı- 


rım yapmak yerine portföy yatırımı 
yaparak varlıklar verimli bir şekilde 
yönetilmiş oluyor.” 

Omurga Porföy'ün gelecek için de 
birçok planı var. Şirket, bünyesindeki 
gayrimenkul fonlarını çeşitlendirmek 
istiyor. Kösebay önümüzdeki yıl ay- 
rıca kişiye/kuruma özel gayrimenkul 
yatırım fonları kurmak için görüştük- 


leri aileler ve kurumsal şirketler oldu- 
ğunu söylüyor ve “Aile gayrimenkul- 
lerinin kurumsal olarak yönetilmesi 
ve sonraki nesillere aktarılması açısın- 
dan özel gayrimenkul yatırım fonları 
avantajlı olacak. Kurumsal yatırımcı- 
lar için de özel gayrimenkul yatırım 
fonları, gayrimenkul portföylerini tek 
bir çatı altında yönetilebilecekleri ve 


büyütebilecekleri bir sermaye piyasası 
aracı olacak” diyor. Öte yandan şirket 
içinde GSYF kurmak için de çalışma- 
lar yürütülüyor. Hatta SPK'dan izinler 
de tamamlanmış bile. Görünen o ki 
yakın zamanda Omurga Portföy GSYF 
ihracını da gerçekleştirip piyasada 
büyüme hedeflerine devam edecek. 
—N.K. 


SERMAYE PİYASASI KURULU 


Avrupa ve Türk Sermaye Piyasaları 


ürkiye, siyasal sıkıntılara rağmen ekonomik anlamda 

Avrupa Birliği (AB) ile uyumlu hale gelmek için 

çalışmalarını sürdürüyor. Avrupa Birliği'ne entegrasyon 
süreci kapsamında Kopenhag kriterlerinin ekonomik kısmını 
tamamlamak için son iki yılda önemli adımlar atıldı. 24 Ağustos 
2015 tarihinde Avrupa Birliği ve Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) 
işbirliği ile “Sermaye Piyasası Kurulunun Güçlendirilmesi” isimli 
bir proje başlatıldı. 

SPK ve Ernst & Young (EY) France tarafından Merkezi 

Finans ve İhale Birimi işbirliğinde Türkiye Cumhuriyeti ve 


Avrupa Birliği'nin desteğiyle yapılan projede amaç, Türk 
sermaye piyasaları ile Avrupa'daki eşdeğerleri arasındaki 
uyumu artırmaktı. Yüzde 90'ı Avrupa 

Birliği yüzde 10'u ise Türkiye Cumhuriyeti 
tarafından finanse edilen projede üç ana 
alana yoğunlaşıldı. İlk olarak muhasebe 

ve denetim alanında AB düzenleme ve 
uygulamalarına ilişkin eğitim faaliyetleri 
gerçekleştirildi. Bu eğitimlerin temel amacı 
Sermaye Piyasası Kurulu'nun finansal 
raporlar ve bağımsız denetimler üzerindeki 
gözetim kapasitesinin geliştirilmesiydi. 
Daha sonra sermaye piyasalarına ilişkin AB 
mevzuatına uyumlu bir şekilde SPK'nın idari 
kapasitesinin geliştirilmesi için çalışmalar 
yürütüldü. Son olarak ise konuyla ilgili kamuoyu ve piyasa 
katılımcıları nezdinde farkındalığın artırılması sağlandı. Projenin 
sonuçları ise temmuzun ortasında İstanbul ve Ankara'da yapılan 
seminerler ile kamuoyuyla paylaşıldı. 

12 Temmuz'da İstanbul'da proje kapsamında gerçekleşen 
seminere gerek Expertise France ve EY France'dan gerekse AB 
Bakanlığı ve SPK'dan önemli isimler katıldı. Açılış konuşmasını 
yapan Avrupa Birliği Bakanlığı Ekonomik ve Mali Politikalar 
Başkanı Sinan Ayhan sermaye piyasalarında kurumsal ve yasal 
altyapının önemine dikkat çekerken “Borsa İstanbul'un yüzde 


Avrupa Birliği ve Sermaye Piyasası Kurumu 
işbirliği ile “Sermaye Piyasası Kurulunun 
Güçlendirilmesi” konferansı düzenlendi. 


AB VE SPK'NIN 2015'TE SERMAYE PİYASALARINI GÜÇLENDİRMEK İÇİN BAŞLATTIĞI PROJEDE SONA GELİNDİ. 


65'i yabancı yatırımcılara ait. Türkiye'ye ciddi miktarda yabancı 
yatırımcı ilgisi var. Bu ilgiyi yaratan şey düzgün hukuki alt yapı. 
Sermaye piyasası mevzuatı düzgün olmazsa böyle bir ilgi olmaz. 
Yatırımcıların ilgisini sıcak tutmak ve devamını sağlamak için bu 
çalışmaları sürdürüyoruz” dedi. Öte yandan SPK Başkan Yardımcısı 
Bora Oruç ise AB müktesebatı içinde sermaye piyasalarını 
ilgilendiren 11 farklı alan olduğunu ve uzmanları yabancı ülkelere 
göndererek bu alanlarda yetiştirdiklerini ve onlarında Türkiye'ye 
dönüşte diğer uzmanlara bilgilerini aktardıklarını belirtti. EY Fransa 
Teknik Yardım Takım Lideri Yann Christin de SPK çalışanlarının 
yüzde 50'sinin AB mevzuatı hakkında bilgilendirildiğini ve proje ile 
sermaye piyasalarında önemli gelişmelerin sağlandığını söyledi. 

Küreselleşme ile birlikte ülkeler 
arasındaki karşılıklı ekonomik 
bağımlılıklar da artıyor. Bu ay 
Hamburg'da yapılan 620 zirvesinde de 
ekonomik ve finansal sürdürülebilirlik 
için ekonomileri stabilize etme ve 
birlikte çalışarak daha güçlü bir finansal 
sistem kurmak en önemli mesajlardan 
biriydi. AB Delegasyonu Ataşesi Laura 
Zambetti de proje kapsamındaki 
seminerde bu konuya parmak bastı. 
Finansal pazarların sağlam bir şekilde 
işleyebilmesi için güçlü şirket kanunları 
ve mevzuatların olması gerektiğini söyleyen Zambetti, şirket 
kanunları mevzuatında Türkiye'nin AB'ye büyük ölçüde uyum 
sağladığını belirtti. 

Türkiye ve AB arasındaki ekonomik işbirliğinin pekiştirildiği 
bu projeye çok sayıda yerli ve yabancı katılımcı katkı sağladı. 
Önümüzdeki yıllarda da bu tarz projeler devam edeceğe 
benziyor. Zira AB ve Türkiye mevzuatlarındaki farklılıklara 
rağmen sermaye piyasalarındaki düzenlemeler ve adaptasyonlar 
ile piyasaların güçlendirilmesi için yapılan çalışmalarda oldukça 
ilerleme kat edilmiş. -N.K. 
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FORBES/OTOMOBİL 


BLACK BADGE 


Sağdaki bir Black 
Badge Ghost, diğeri | 
ise en güçlü Rolls- 
Royce olan Black 


Badge Wraith... 


Rolis 
Royce'un 


Black Badge serisi, 
Rolls-Royce'un şimdiye 


kadar karanlıkta kalmış diğer 


kişiliğini ortaya çıkarıyor. 


olls-Royce pek çok 
otomobilsever için hep 
ilgili bakışların altında 
ağırbaşlı, yavaş ve zarif 
hareketlerle ilerlerken 
ya da pahalı mekanların önünde 
sükunetle dururken zihinlere ka- 
zınmış otomobillere karşılık geliyor. 
Bunda otomobil sahiplerinin vurgu- 
lamak istediği ciddiyetin yanı sıra 
bol sıfırlı faturasının da payı olabilir 
belki. Ama şimdi kupe Wraith ve 
salon Ghost'un Black Badge versi- 
yonları, sahiplerinin kişiliklerinin 
bir köşesinde gizlenen yasal ya da 
yasal olmayan çılgınlıkları dışa vur- 
mak için fırsat sunuyor. 2,5 tonluk 
bu araçların istendiğinde adeta pire 
gibi manevra yapabildiğini, yerin- 
den bir ok gibi fırlayıp içindekilerin 
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tüm kemiklerini hissettirecek kadar 
güçlü biçimde durabildiğini görmek 
için Black Badge ibaresini taşıyan- 
larla yolculuk etmek gerek. 

Her biri 400 saatte üretilen Black 
Badge'in görümünde ilk göze çar- 
pan, Rolls-Royce'un ikonik parça- 
larını oluşturan Parthenon pancur, 
RR logosu ve Spirit of Ecstasy hey- 
kelciğinin siyaha bulanmış olması. 
Ya da gözlerin hemen takıldığı, 
dört yılda geliştirilen karbon elyaf 


YUM 


#HN66 EKL 


katmanlardan oluşan ve titanyum 
bijonlarla tutturulan Black Badge 
jantları... İçeride ise eski Rolls- 
Royce'ların dingin, sade kokpitlerini 
aramayın boşuna. Çevrenizi saran 
tuş ve gösterge kalabalığı her türlü 
konforunuzu sağlamak üzere bekle- 
se de belli ki bir tasarımcı yerine bir 
mühendis tarafından biçimlendiril- 
mişler... 

6,6 litrelik VIZ motor ise diğer 
Rolls-Royce'larda kullanılanlardan 


FOTOĞRAF: ROLLS-ROYCE MOTOR CARS 
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daha güçlü. Black Badge Ghost, di- 
ğer Ghost'lardan 40 beygir (603 BG) 
ve 60 Nm (840 Nm) daha fazla güç 
ve torka sahip. Hatta Black Badge 
Wraith 623 beygirlik ve 850 Nm'nin 
üzerinde tork üreten motoruyla en 
güçlü Rolls-Royce unvanına sahip. 
Araçlar, Sihirli Halı Sürüşü özelli- 
ğiyle adeta bir su yüzeyindeymiş- 
çesine sarsıntısız ve pürüzsüz yol- 
culuk sağlayan süspansiyon sistemi 
üzerinde hareket ediyor. 
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Sekiz hızlı vites kutusu, ayağınız 
gaz pedalına alıştığında harikalar 
yaratıyor. Pedal aldığı açılara göre 
vites değiştirme noktalarını düşük 
ya da yüksek devirlerde tutuyor. 
Böylece kısa mesafelerde agresif ya 
da daha uzun mesafede konforlu 
hızlanmaları rahatça gerçekleşti- 
rebiliyorsunuz. Otomobilin ağırlığı 
göz önünde tutulduğunda bu hassas 
hız yönetimiyle Black Badge Wraith 
güçlü olduğu kadar itaatkar bir araç 


Black Badge Wraith'in 
içini yüksek kenarları ve 
dar camları nedeniyle 
biraz klostrofobik 
bulabilirsiniz. Kimileri için 
ise bu güven duygusuna 
karşılık gelebilir. Black 
Badge Ghost'da ise daha 
aydınlık bir mekan ve 
geniş görüş alanı söz 
konusu. 


olduğunu gösteriyor. 

Black Badge'i nereye oturtmalı? 
Kesinlikle “sıradan bir el yapımı 
Rolls-Royce değil. Ama bir “ısmar- 
lama” da değil. İkisinin arasında 
ve vurgusunu performanstan yana 
yapan bir araç. Rolls-Royce tasa- 
rımcıları bu Black Badge'i ortaya 
çıkarırken “yeni müşterilerin ken- 
dilerine ilişkin farklı bir görüntü 
yaratma” taleplerini göz önünde 
tuttuğunu belirtiyor. Müşteriler- 
den gelen bu talep bir kararsızlığı 
mı işaret ediyor: Hem herkes bizi 
farketsin hem de “karanlıkta” kala- 
lım... Ya da aynı zamanda, üreticinin 
bünyesinde kavramsal düzeyde bir 
çatışmanın öncüsü olabilir mi?; Hem 
Rolls-Royce olsun hem de Rolls- 
Royce'lardan farklı olsun... © 


AĞUSTOS,2017 FORBES | 123 


başlar herseğ. 


97 yıl önce bir söz verdik. 

Sağlıklı ve huzurlu bir yaşamın sözü. 
Bağımlılıklarla mücadelede 
umudun, kararlılığın sözü. 


Bize katıl, sağlıklı bir yaşam için 


SEN DE SÖZ VER. 
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itvanya merkezli Dartz, “sınırlar, aşmak içindir” diye düşünüyor olmalı. 

Dartz Black Alligator hem güce hem de tasarımda sıra dışı çizgilere önem 
verenler için ideal görünüyor... Güçten kastımızın ne olduğunu merak ediyor- 
sanız 1600 beygir gücünden dem vuruyoruz. Baş döndüren iç mekanın tasa- 
rımında köpek balığı, piton, timsah, deve kuşu ve koyun derisi gibi seçenekler 
sunan bu modelin direksiyonu ise yakutların, elmasların süslediği altından bir 
mücevher gibi. Özel sensörleri aracılığıyla fark ettiği paparazzilerin görüntü 
almasını engellemesi de cabası. Dört farklı versiyonu bulunan modelde 760, 
850, 1100 ve 1600 motor gücü seçenekleri mevcut. Ne dersiniz? Yedi basa- 
maklı bir etikete hazır olmakta yarar var gibi. dariz.us 


S Wars (Yıldız Savaşları) 
serisinin George Lucas imzalı 
ilk filmine görkemli bir 40”ıncı yıl 
kutlaması. Uzak bir galakside Darth 
Vader, Princess Leia, Han Solo ve 
Chewbacca sizi karşılıyor. Geçen 
yılın verilerine göre çekilmiş olan 
sekiz Star Wars filminin toplam gişe 
hasılatının 7.08 milyar dolar civa- 
rında olduğunu düşünürsek Fransız 
ST Dupont imzalı bu satranç setinin 
fiyatı astronomik bile gelmeyebilir. 
Set, minyatür bir savaş alanında, 


tümüyle elde hazırlanmış altından, 
kristal kuvarstan ve yeşimden yapılı 
tasarım ögeleriyle dolu. Serinin sem- 
bollerinin pek çok detayda gizlendi- 
ği, simgesel karakterle kuracağınız 
bu akıl oyununun fiyatı ise 128 bin 
dolar. st-dupont.com 


SİNEFİL 


Üçücük fıçıcık, içi dolu bilgicik. En son kimlik doğrulama teknoloji- 
<. &lerini ve güvenlik protokollerini ilk kez böylesi bir çalışma ile kişisel 
bilgisayarlarla buluşturan ORWL, tehlikelere karşı yaman bir koruyucu. 
Avucunuza sığabilen bu cihaz, her bilgisayara özel olarak yazılmış bir 
koda sahip. İlgili anahtarın marifeti ise verilerinizi benzersiz bir şekilde 
herkesten gizliyor olması. ORWL, bilgisayarınıza yönelik tehditlerde 
kendini devre dışı bırakma, otomatik kilitleme, fiziksel koruma gibi 
özellikleri haiz. Bilgisayarınızdan uzaklaştığınızda USB girişlerini ka- 
patıp sızma durumunda ise hemen kendine format atıyor. Bu ay sonu 
piyasaya sürülmesi planlanan tasarımın Intel Core m3 işlemcili modeli 
bin 699, Intel Core m7'li modeli ise 2 bin 399 dolar. or 


SAVAŞI 


eni Nokia 3310 hem muzip hem pek bir politik. 

Bu telefonda, Donald Trump ve Vladamir Putin 
bir arada. Liderlerin yer aldığı altından kabartmalar, 
ikili arasında eriyen buzlara esprili bir gönderme. 
Rus mücevher markası Caviar, bu modeli tasarlar- 
ken orijinal modelden daha farklı bir Nokia yarat- 
mış. Donanımsal olarak yenilenmiş bu modelde, 
Opera Mini tarayıcı, Twitter ve Facebook gibi uygu- 
lamalar da unutulmamış. Titanyum gövdeye sahip, 
115.6x51x12,8 mm ölçülerindeki 2 bin 500 dolardan 
satışa sunulan bu telefon, beklentilerinizi karşılaya- 
mayacaksa tercihinizi 3 bin 100 dolarlık, yine Putin 
ve Trump profillerinin kullanıldığı iPhone 7'den 
yana kullanabilirsiniz. 
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MİNİMAL 
ABARTI 


D: ayaklı bronz bir kürenin içinden yayılan 
rayiha sizi uzak kıtalara, Kolombiya'ya dek 
sürükleyecek. Küllükten yayılan mest edici bu 

koku, içim zevkini başka bir boyuta taşıyan cinsten. 
Kolombiya'nın kuzeyindeki liman şehri Cartagena'da 
içi kahveyle dolu küllüklerin esin kaynağı olduğu 
“Ash”, Enis Karavil imzası taşıyor. Sanayi 313'ün 
yaratıcılarından ve kreatif direktörü olan tasarımcı 
Karavil, estetiğe ve yeniliğe duyduğu merak ne- 
deniyle Bentley Üniversitesi'nde ekonomi eğitimi 
almasına karşın yola Londra'daki Inchbald School of 
Design ile devam etmiş. Sanayi 313, “İstanbul'dan il- 
ham alıp tutku ile büyüttüğümüz fanteziyi, Sanayi'de 
ziyaretçilerimizle buluşturuyoruz” diyor. Tasarımın 
zamansız olması gerektiğini de düşünüyorlar. Tıpkı 
İstanbul'daki yeni oluşumu çağrıştıran ve kendisinin 
“minimal abartı” diye tanımladığı bu ayaklı küllükler 
gibi. sanayi37/3.com 


KIRILGAN 
TEKNİK 


980 yılında doğan Çek asıllı Martin Janecky, 13 

yaşından beri camla haşır neşir. Babası teknisyen 
olduğu fabrikaya bir gün onu da götürüyor ve yaşa- 
mıtümden değişiyor. Sanatçının camdan büyülen- 
mesine neden olan şey ise fabrikadaki vazolar ya da 
cam eşyalar değil, camın o benzersiz kokusu. Ja- 


necky, bu kokuyla harmanladığı düşlerini heykelleri- 
ne taşıyor artık. Özellikle ABD'ye yaptığı bir seyahat 
sonrasında artan materyal bilgisi eşliğinde izleyeceği 
sanatsal yöntemlerin belirginlik kazandığını belir- 
tiyor. Figüratif çalışmaları, galerilerin ve müzelerin 
yakın takibinde. Eşsiz parçalarından bazılarının fiyatı 
ise 15 bin dolar civarında. martinjanecky.com 


PANTERİN 
ZAMANI 


ahşi kedilerin ormandan çıkarak Art Deco 

bir serüvende buluştuğu parıltılı bir yol- 
culuk. 1980'li yıllara damga vuran Panthâre 
de Cartier koleksiyonu yeni dokunuşlarla yine 
karşımızda. 1941 yılında Cartier tarafından 
tasarımlarında ilk kez kullanılan panter deseni, 
zamanı seyre dalmanın en ışıltılı hallerin- 
den biri ile arz-ı endam ediyor bu kez. Yeni 
Panthâre koleksiyonunda, 22 mm ve 27 mm 
ölçülerinde, iki farklı boyutta çalışılmış. Versi- 
yonlardaki çeşitlilik, fiyat seçeneklerini de cazip 
kılıyor. Küçük boyutta, paslanmaz çelikten olan 
tasarım 4 bin dolarken beyaz altın ve elmas- 
larla bezenmiş versiyonun fiyatı 141 bin dolara 
kadar çıkabiliyor. cartier.com 
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Notting Hill 
Karnavalı 


Notting Hill dendiğinde aklınıza 

ilk Hugh Grant ve Julia Roberts'ın 
oynadığı film geliyorsa bu sıralama 
artık tarihe karışacak. 40 yıldan 
uzun bir süredir Londra sokakların- 
da kutlanan Notting Hill Karnavalı, 
dünyanın en büyük sokak festi- 
vallerinden biri. Irksal farklılıkları yok sayan bu çılgın parti sayesinde 
Rio'nun tüm coşkusu Londra'ya taşınıyor. 1959'da mütevazı bir başlan- 
gıç yapan festival her sınıftan, farklı kültürlerden ziyaretçilere kucak 
açıyor. Muazzam güzellikte bir geçit töreninin düzenleneceği karnaval- 
da, kültürel çeşitliliğin en eğlenceli hali, Karayip ve Afrika müziğinin en 
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sevilen örnekleriyle bütünleşecek. Üstelik karnaval bittikten sonra gece 
boyunca şehirdeki kulüp ve barlarda düzenlenecek ihtişamlı şovlarla ve 
çılgın partilerle, festival coşkusu yalnızca sokaklarla sınırlı kalmayacak. 
Festivalin önemli destekçileri arasında Prens Charles'ın da bulunduğu- 


nu belirtmeden geçmeyelim. 


inhelondor 


Foodies Festival 


İngiltere'nin en büyük yemek festivali olan Foodies Fest, bu ay 
Edinburgh'daki Inverleith Park'ta ziyaretçilerini ağırlıyor. Jane De- 


UM 
Bodrum Müzik 
Festivali 


Uluslararası D-Marin Klasik Müzik Fes- 
tivali, 13'üncü yılında “Bodrum Müzik 
Festivali” olarak sanatseverlerin karşı- 
sında. Uluslararası D-Marin Klasik Müzik 
Festivali'nin mirasını devralan etkin- 
likte bu yıl Fazıl Say, İstanbul Barok Orkestrası, Kerem Görsev 
Trio, Bodrum Doğuş Çocuk Senfoni Orkestrası, Alice Sara Ott, 
Semplice Ouartet, Emma Shapplin, Cumhurbaşkanlığı Senfoni 
Orkestrası, İklim Tamkan, Senem Demircioğlu, Leticia Moreno, 
Rusya Devlet Akademi Senfoni Orkestrası, Borusan Ouartet, Nil 
Kocamangil & Agapi Triantafyllidi, Leszek Mozdzer ve Karşıyaka 
Oda Orkestrası (KODA) dinleyicilerle buluşacak. Festivalde özel- 
likle Emma Shapplin'in Cumhurbaşkanlığı Senfoni Orkestrası 

ile vereceği konser ilgiyle beklenenler arasında. Opera ve rock 
müziğini birleştirdiği sınır tanımayan sesini Ortaçağ İtalyan ede- 
biyatının hamurunda yoğuran Fransız soprano Emma Shapplin, 
ilk albümü Carmine Meo ile 25 ülkede 2,5 milyon kopya satmıştı. 
Sanatçı bu kez ateş, hava, su ve toprağa dokunduğu antik ma- 
sallarını Atina Akropol, Olimpia ve Kremlin Sarayı'nın ardından 
15 Ağustos'ta Bodrum'da anlatmak için geliyor. Beş günlük dolu 
dolu bir program sunan festivalin buluşma noktaları arasında ise 
bu yıl D-Marin Turgutreis Marina'nın yanı sıra Gümüşlük Akade- 
misi, Şevket Sabancı Parkı, Bodrum Kalesi ve bu yıl ilk kez TED 
Bodrum Koleji, Bodrum Müzesi Şövalye Odası ve kuleler, Yalıka- 


vak Marina, Bodrum Marmara Oteli ve Halikarnas Mozolesi var. 


uUzikfostiı 


vonshire, Prue Leith, Michael Bremner gibi dünyaca ünlü şeflerin 
sunumlarıyla renklenecek festival süresince tadımların ardından 
Pimms Teapot'un tadını çıkarmak, eğlenceli workshoplara katılmak 
ya da çimenlerde yoga yapmak size kalmış. 4 Ağustos'ta yemyeşil 
botanik bahçelerine komşu bir platformda başlayacak olan festival, 


6 Ağustos'ta sona erecek. foodiesfestival. 


İSTANBUL 


“Ağızdan Ağıza" 


27 Ağustos'a kadar 


Ta pi 


SALT Galata'da, kültürel yorumlamalar- 

daki farklılıkları, müşterek dil mirası ile 

bugünün toplumlarında mistisizm algısını 

irdeleyen işleri bir araya getiren bir sergi 

var: “Ağızdan Ağıza”. Slavs and Tatars 

sanat kolektifine dair kapsamlı bir seçki sunan sergi, bir söz- 
cüğün ayrı coğrafyalarda bambaşka şekillerde yazılması ve 
anlamlandırılması gibi uğradığı kentlerin kültür ve diline özgü 
göndermeler yaparak, her sunumunda yeniden yapılandırılıyor. 
Berlin merkezli kolektifin 2006'dan bu yana sürdürdüğü sanat 
pratiğini, SALT Galata'da üç kata yayılan araştırmalar eşliğinde, 
27 Ağustos tarihine kadar görmek mümkün. Slavs and Tatars, 


Türki dillerdeki tarihi kaymaları politik ve toplumsal dönüşüm- 
lerle ilişkilendirmekten de geri kalmıyor. <5 
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BILBOA 
Bill Viola Retrospektifi 


Guggenheim Müzesi Bilbao, çağımızın en önemli video sanatçılarından ABD'li Bill Viola için dü- 
zenlenen retrospektifi (Bill Viola: A Retrospective) gururla sunar... Doğu ve Batı mistiklerinden, 
spiritüel metin okumalarına dek pek çok kaynağı 40 yılı aşan çalışma hayatına taşımış olan Viola, 
doğum, ölüm, dönüşüm, yeniden doğuş gibi süreçleri keşfetmek için kullandığı elektronik, ses ve 
görüntü teknolojisini buluşturan sıra dışı araçlarla, sanat dünyasını şaşırtmayı sürdürüyor. Sanatçı- 


nın kariyerine tematik ve kronolojik 
bir bakış sunan retrospektif, sanat- 
çının ilk dönem çalışmaları da dahil 
olmak üzere The Reflecting Pool 
(1977-1979) ve Four Songs (1976) 
gibi ikonik eserlerini de kapsıyor. 
Oldukça şiirsel bir dil taşıyan bu 
çalışmalar, sanatçının görsel mal- 
zemeleri kullanım şeklinin nasıl bir 
sanat formuna dönüştüğünün de 
en güzel göstergesi durumunda. 
Lucia Agirre'nin küratörlüğünü 
yaptığı sergi, 9 Kasım'a dek açık 
olacak. guggenheim-bilbao.eus 


LONDRA 
“Muhteşem Sekiz Phantom” 


Londra'da bulunan Bonhams Müzayede Evi, bugünlerde 
Rolls-Royce tarafından düzenlenen “Muhteşem Sekiz Phan- 
tom” sergisi ile gündemde. 29 Temmuz - 2 Ağustos tarihleri 
arasında sergilenen otomobiller içinde efsaneleşmiş tasa- 
rımlar var. Bunlardan biri de 6 defa hız rekoru kırarak Kral 5. 
Henry tarafından şövalye ilan edilen Sir Malcolm Campbell'ın 
kullandığı otomobil “Phantom 2 Continental”. Koleksiyo- 
nerlerin aşina olduğu üzere Bonhams yalnızca bu sergiye 
değil, Rolls-Royce satışının gerçekleştiği müzayedelerde 
yeni rekorlara da ev sahipliği yapıyor. 2012 yılında düzenle- 
nen bir açık artırmada “The Corgi” 1912 silver Ghost modeli, 
4.705.000 sterline satılarak bir rekor kırmış, 2016 yılında ise 
Clarence Warren Gasgue tarafından eşi için sipariş edilmiş 
olan 1926 model Rolls-Royce Phantom | (Phantom of Love) 
561.500 sterline satılarak büyük ses getirmişti. bonhams.com 
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“Bir Yaşam: Sylvia Plath” 
20 Mayıs 2018'e kadar 


Washington, DC'deki National Portrait Gallery, bugünlerde ziyaretçilerini 
dünya edebiyatının en önemli isimlerinden birine dair görselleştirilmiş bir 
hayat hikayesiyle buluşturuyor. “Bir Yaşam: Sylvia Plath” (One Life: Sylvia 
Plath) adlı sergi 1963 yılında intihar eden ünlü edebiyatçının, 1950'li 
yıllardaki erkek egemen edebiyat dünyasında var olma mücadelesine 
ışık tutarken özgün kimliğiyle dönemi nasıl etkilediğinin de izini sürüyor. 
Sylvia Plath'a dair Smith College'daki Plath arşivlerinden ve Indiana 
Üniversitesi'nden Lilly Library'den, daha önce hiçbir müze sergisinde 

bir araya getirilmemiş koleksiyonlardan özenle seçilmiş objelerden ve 
görüntülerden oluşan bir seçki var karşımızda. “Dünyayı kendi yok olu- 
şunla yok etmek, ümitsiz egoizmin vardığı asılsız en üst noktadır.” diyen 
Plath'ın kaleme aldığı mektupları, annesi tarafından saklanan kişisel 
eşyaları, yer aldığı fotoğraflar, çizimleri, taslak çalışmaları, sergiyi edebi- 
yat tutkunları için kaçırılmaması gerekenler arasında ilk sıralara taşıyor. 
Serginin kapıları 20 Mayıs 2018'e dek açık olacak. 


PAPUA YENİ GİNE 
Mount Hagen Kültürel Show 


Göz kamaştıran yağmur ormanları, fantastik bir diyardan gelmiş gibi 
duran nadide canlı türleri, kristal berraklığında sular ve tropik deniz 
canlıları... Papua Yeni Gine, tüm bu emsalsiz doğa mirasının yanında, 
keşfedilmeyi bekleyen inanılmaz bir kültürel zenginliğe sahip. Üstelik 
bu coğrafyada yaşayan ilginç insan topluluklarını gözlemleyebilmek 
için antropolog filan olmanıza da gerek yok. Deniz kabuklarından 
yapılmış takıları, yapraklarla ve kürklerle hazırlanmış yerel kostüm- 


leriyle dikkat çeken kabile üyeleri, her yıl ağustos ayında Mount 
Hagen kültürel etkinliğinde bir araya geliyor. 100'den fazla aşiretin 
katıldığı bu şovu cazip kılansa nefes kesen yerel danslar ve benzer- 
siz kostümler olduğu kadar, her kabileye özgü gelenekler ile modern 
eğlence anlayışını sentezleyen bir yaklaşımın hakim olması. Tüm bu 
kültürel iklimin yanı sıra dalış tutkunları için de tropik canlılarla dolu 
büyüleyici bir rota burası. 

19 - 20 Ağustos tarihleri arasında gerçekleştirilecek Mount Hagen 
özellikle sıradışı, alternatif bir seyahat planı arayanlar için. Hazırsa- 
nız çalınsın davullar, uçuşsun tüyler ve yeniden canlansın efsaneler. 


JapuaneWwguj, el 


Luzern Festivali 


“Çiftdüşün Çiftgörü” başlıklı sergi, George Orwell'ın 1984 roma- 
nında kullandığı “Çiftdüşün” kavramına bir gönderme taşıyor. 
Aralarında Tracey Emin, Marcel Dzama, Anselm Kiefer, Bruce 
Nauman, Raymond Pettibon ve Thomas Ruff gibi isimlerin yanı 
sıra Türk sanatçıların da yer aldığı bu seçki, çoğulcu düşünmenin 
izini sanat eserleri üzerinden sürmenin amacında. “Çiftdüşün 
sizin için muhtemelen olumsuz bir kavram. Biz Rusya'da bunun 
sadece bir başlangıç olduğunu düşünüyoruz” diyor Rus sanatçı 
Pavel Pepperstein. Sergi, Pepperstein ile 1970'li ve 1980'li yıllarda 
devlet tarafından sanatçı olarak tanınmadıkları için farklı bir ile- 


tişim biçimi kurmak zorunda kalan Moskovalı diğer kavramsalcı- 
larla başlıyor ve tüm dünyadan 34 sanatçının yapıtları aracılığıyla 
metinle imge arasında yeni bir düşünme dengesini gözler önüne 
seriyor. Küratörlüğünü Alistair Hicks yaptığı bu çarpıcı sergi, 6 
Ağustos'a dek Pera Müzesi'nde görülebilir. peramuzesi.org.tr 
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Venedik Tadında 


Yunan adaları neredeyse arka bahçemiz gibi oldu ancak bu ülkenin İtalya ile 
arasında kalan İyon Denizi'ndeki adaları da görülmeye değer. Üstelik Venedik 
egemenliğinde yüzlerce yıl geçiren bu adalarda mimarisinden, mutfağına, 
sokak müzisyenlerine kadar her yerde İtalyan kültürü hissediliyor. “Yedi Adalar” 
olarak da bilinen takımadalar Korfu, Lefkada, İthaka, Kefalonya, Zakintos, Paksu 
(Paxos), Çuha (Kythira) ve Uydu Adaları'ndan oluşuyor. Yunan ruhu ile Avrupa 
tarzının harmanlandığı adaların doğası da Ege'dekilerden farklı. Hatta onların 
yanında yağmur ormanları gibi kalıyor. Hayvancılık ve tarımda kendilerine 
yetecek kadar iyiler. Bu da leziz yemekler yiyeceğinizin habercisi... Kitesurf ve 
rüzgar sörfünün popüler adresleriyle beyaz kumlu plajları zaten cepte. Lüks 
işinden de anlıyorlar, yaz rotasına katmaya değer! 

DENİZ BORA 
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KEFALONYA 


daların en büyüğü ve popüler olanı. Ünü boşuna 

değil. 45 bin nüfuslu Kefalonya, dağları, or- 

manları, mağaraları, plajları ve tarihiyle dikkat 
çekici. 2. Dünya Savaşı'nda Naziler tarafından kovalanan 
İtalyan Yüzbaşı Corelli'nin genç bir Kefalonyalı kadına 
aşkını anlatan “Yüzbaşı Corellinin Mandolini” adlı fılm 
de bu adada çekildi. Zevkli Fiskardo ve rakip kasabalar 
Argostoli ve Lixouri ve biraz huzur için iki yarımada 
arasına kurulu Assos kasabası muhakkak görülmeli. 150 
milyon yaşındaki Drogarati mağarası ve yeraltı gölüyle 
Melissani de atlanmamalı. 


Fzeen Retreat oteli bu adada kalmak için en yeni 
adreslerden biri. Yunan Adaları arasında ulusal park 
statüsündeki tek yer olan Aenos Dağı'nın eteklerinde 
selvi, çam ve ökaliptus ağaçları arasında yer alıyor. 
Kefalonya'nun güneyindeki Lourdas Köyü'nün mas- 
mavi kumsalına bakan eşsiz bir manzarası var. Fzeen 
Retreat'in yeni bir otel olduğu, her adımda kendini 
gösteriyor. 28 odalı otelin teras penthouse'ları, açık yer- 
leşimi, özel geniş terası ile keyifli bir yazlık ev tadında. 
Sadece yetişkinlere açık olan otel, SPAsı ve özellikle 
yoga dersleri ile biliniyor. Günlük yoga seanslarına ka- 
tılmanın yanı sıra özel yoga dersi almak da mümkün. 
PADI dalış okulu bulunan otelde, Cip safari, SUP, kayak, 
tekne turu, dağ bisikleti, tırmanış etkinlikleri yapılabi- 
liyor. Yüksek sezon fiyatları odanın özelliklerine göre 


250-425 euro arasında değişiyor. www.fzeenretreat.com 
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ZAKINTOS 


yon Denizi adalarından Zakyntos, kireçtaşı kayalıklar 

içine saklı muhteşem plajlarıyla meşhur, muhakkak 

görülmesi gereken bir ada. Batı ve kuzey kısımları 
Zakyntos'un en sakin ve güzel yerleri. Meşhur Navagio 
Plajı, nam-ı diğer Batık Plajı etrafı çok yüksek kayalıklar- 
la çevrili, bu nedenle sadece tekneyle gidilebilen, mavinin 
en güzel tonlarında deniziyle, en bilinen Yunan Adaları 
fotoğraflarından biri. Kumsalda sigara kaçakçılığı yapar- 
ken batıp sürüklenen bir geminin bulunması da, plajın 
uzak, ulaşılmaz görünümünü artırıyor. Porto Zante'den 
tekneyle bu plaja ve diğerlerine gitmek çok kolay elbette. 
Venedik mimarisi etkisindeki merkezi de ziyaret etmek 
lazım. Merkez Zante'den, 37 deniz mili uzaklıktaki iki 
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Strofades Adası da 13. yüzyıl manastırı ve kaleleriyle tarih 
sevenleri bekliyor. 

Porto Zante'nin sekiz çok büyük villası, sağladığı mah- 
remiyet ve lüks nedeniyle ünlüler ve politikacılar tarafın- 
dan tercih ediliyor. Her villa Armani/Casa ve Gervasoni 
mobilyalarla döşenmiş, Yunan ressamların eserleriyle 
süslenmiş. Her villanın panoramik manzarası, özel ısıtıl- 
mış havuzu, özel bahçesi ve plaja özel geçişi var... Odada 
servis de veren SPA'sının yanı sıra iddialı Yunan ve Akde- 
niz mutfağı ile de beğeniliyor. Bang&Olufsen ses sistemi 
ve iMac bilgisayar da konukların kaliteli müzik dinlemesi 
ve teknolojiden uzak kalmaması için düşünülmüş. Üc- 
retler 85 metrekarelik villalar için 2.000-2.300 euro, 120 
metrekarelik villa için 3.400 euro. Daha fazlasını isteyen- 
ler için metrekareler ve fiyatlar 550 metrekare ve 15.000 
euro'ya kadar yükseliyor. www.portozante.com 


LEFKADA 


eyaz kumsalları ve turkuaz deniziyle Karayipler 

havasındaki Lefkada aynı zamanda yeşil doğasıyla 

dikkat çekici. Kefalonya ve İthaka'nın kuzeyindeki 
Lefkada, güzelliğinin yanı sıra anakaraya bir köprüyle bağ- 
lı olduğu için sık ziyaret edilen bir ada. Yunanistan'ın en 
etkileyici ortaçağ yapılarından biri olarak adlandırılan 14. 
yüzyıl kalesi Santa Maura, Lefkada'nın girişini koruyorken 
şehrin içi de 17 ve 18. yüzyıl İyonya barok kiliseleriyle et- 
kileyici. Sappho's Leap Burnundaki deniz seviyesinden 60 
metre yükseklikteki muhteşem deniz feneri ve kuzeydeki 
Faneromeni Manastırı görülmesi gereken diğer yerler. 
Lefkada kitesurf ve rüzgar sörfçülerini adanın güneyinde, 
özellikle de Vasiliki'de ağırlıyor. Burada her yıl önemli 
yarışmalar düzenleniyor. 


Villa Veneziano, 2009'da Rus gemi broker”ı Sergei 
Kauzov'un eşi Christina Onassis'in anısına yaptırdığı 
muhteşem villa. Perigiali'deki villa, merkez Lefkada'nın 
15 dakika güneyinde, popüler köy ve marinasıyla bilinen 
Nydri'nin 3 dakika yukarısında. 2.000 metrekare bahçe 
içinde, güzel bir yamaçta yer alan Villa Veneziano, İyonya 
Denizi, Meganissi ve eskiden Onassis'lere ait olan meş- 
hur Skorpios adalarına bakıyor. Şimdi bir Rus aileye ait 
olan Skorpios'un, zamanında Aristotle Onassis ve Jackie 
Kennedy'nin düğününe ev sahipliği yapmış olduğunu da 
belirtelim. 

Çok şık bir Venedik mimarisi örneği olan Villa Venezi- 
ano, Bizans tasarım ve dekorasyon ögeleriyle süslü aynı 
zamanda. 5 lüks süit, 12 şanslı kişiyi ağırlıyor. Ortak alan- 
lar yemek salonu, mutfak, salon ve bir manastırı anım- 
satan avlu. Villanın özel sonsuzluk havuzu ve jakuzisi de 
var. 45-65 metrekarelik süitler, düşük sezonda sütler için 
152, tüm villa için 960 euro'dan başlıyor. 

www.villaveneziano.com 
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PAXOS 
Manzara ve Mahremiyet 


üçük, şirin ve keyifli Paxos, Korfu'nun 15 kilo- 

metre güneyinde. Sadece 2.500 kişinin yaşadığı 

Paxos, küçük balıkçı köyleri, zeytinlikler ve beyaz 
çakıllı bakir koylarla bezeli. Hemen karşısındaki, 30 nü- 
fuslu, dükkan vs. olmayan ama Voutoumi ve Vrika plaj- 
larında tavernalar bulunan Antipaxos ise denizcilerin en 
değerli uğrak yerlerinden biri. Kendi özel plajında denize 
girmek için 5 kilometrekarelik adanın etrafı tekneyle ge- 


zilebilir. En iyisi tekne kiralamak olsa da uğraşmak iste- 
meyenler, Paksos'un merkezi Gaios'tan küçük teknelerle 
buraya gidebilir. 

Merkezden balıkçı köyü Lakka'ya giden yolda zeytin- 
likler içinde, 18. yüzyıl başlarından kalma Venedik bina- 
sına kurulan Torri e Merli'nin 35 ve 45 metrekarelik yedi 
adet süiti bahçe ve deniz manzaralı. Torri e Merli'nin 
cam, taş ve ahşabı birleştiren süitleri, geleneksel bir taş ev 
içinde modern bir yaşam alanı sunuyor. 800 metre mesa- 
fede lakka'nın merkezi ve plajı yer alıyor. Oda ücretleri 


160 euro'dan başlıyor. www.torriemerli.com 
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KORFU 


Bir Zamanlar Çiftlik 
Eviydi 
” Ti ydu Adalar'la nüfusu bugün 110 binin üze- 

. rinde olan Korfu'nun Unesco Dünya Mirası 

” Listesi'nde yer alan eski şehir merkezi çok 
etkileyici. Venedikli, Fransız ve İngiliz hükümdarların 
bıraktığı onlarca bina ve anıtıyla küçük bir adada bu- 
labileceğiniz tarihi dokudan çok fazlası var Korfu'da. 
13. yüzyılda yapımı başlayan, 15. yüzyılda Venedikliler 
tarafından yeniden inşa edilen eski kaleye (Old Fortress) 
deniz suyuyla dolu bir hendekten köprüyle giriliyor. 
Burası Avrupa'da savunma amaçlı inşa edilen en iyi as- 
keri yapılardan biri olarak gösteriliyor. St. Michael ve St. 
Georgiou sarayları, Bizans Müzesi, Aziz Spiridon Kili- 
sesi, Katolik Katedrali, İyonya Parlamentosu, Paleokast- 
ritsa Manastırı gibi yapıları göz kamaştırıcı. Korfu'nun 
en meşhur plajı ise, Canal D'Amour. Efsaneye göre iki 


kayanın arasında oluşmuş doğal tünelden dolayı bu ismi 
alan plajda bir taraftan diğerine yüzebilenler gerçek 
aşkı tadabiliyormuş. Diğer önemli plajları Paleokastrit- 
sa, Agios Georgios, Agios Stefanos ve Sidari. 
Korfu'da lüks konaklama seçenekleri az değil an- 
cak The Rou Estate farklı bir tarza ve zevke sahip. 
Arnavutluk'a bakan, zeytin, dut ve selvilerle bezeli yem- 
yeşil bir yamaçta kurulu otel, tasarımcı Dominic Skinner 
ve eşi Claire tarafından eski taş çiftlik evlerin restore 
edilmesiyle ortaya çıkmış. The Rou Estate'te eskilerin 
yanına dört tane de neredeyse diğerlerinden ayrılma- 
yacak kadar iyi yapılmış yeni villa inşa edilmiş. Eski tip 
tulumba, otelin başyapıtı gibi değerlendirilmiş. Taş ev- 
ler, mavi yaseminler, hanımeli, sarmaşık güller, morsal- 
kımlar, lavanta, nar ağaçlarıyla burası masal diyarı gibi... 
Arazinin alt sınırında ise ortak bir sonsuzluk havuzu 
var ancak kimi villaların özel havuzları da bulunuyor. 16 
adet 2-5 odalı villanın hepsi kendi terasına sahip, ister- 
nirse kahvaltıyı burada yapmak da mümkün. © 
www.rouestate.com 
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MACERA 


Efsaneye 
Yakından Bakmak 


Atlantik'in dibinde yatan Titanik'i, -bakteriler tarafından yenilip bitirilmeden- görmek 
isteyenler kuyrukta. Şanslıysanız 2019'a yer ayırtabilirsiniz. 


DENİZ BORA 

öneminin rüya yolcu Ancak Southampton Titanik'in ma- can kaybı yaşanan deniz olayı olarak 

gemisi Titanik, Sout- alesefilk ve son limanı oldu. Seyre kabul ediliyor. 

hampton Limanı'ndan başladıktan sadece dört gün sonra Atlantik Okyanusu'nun 3 bin 657 

New York'a ulaşmak Kanada'nın New Foundland Adası metrelik karanlık, soğuk ve yüksek 

için 10 Nisan 1912'de açıklarında buzdağına çarpan Tita- basınçlı sularında yatan Titanik ba- 
büyük şaşaa ile demir aldı. 269 met- (o nik, ikiye bölünerek 2 saat 40 dakika ( tığı yıllarca gizemini korudu. Ame- 
relik bu müthiş gemi hem yolcuların (o içinde okyanusun buz gibi sularına rikan donanmasından emekli oşi- 
yakınları hem de sadece görmek gömüldü. Bin 514 kişinin hayatını nografı profesörü Robert Ballard'ın, 
için gelenlerin oluşturduğu büyük kaybettiği Titanik faciası, bugün onu 1985 yılında bulmasıyla Titanik 
kalabalık tarafından uğurlandı. hala dünya savaşları dışında en fazla (o efsanesi yeniden canlandı. Ballard'ın 
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Bugüne kadar Titanik'e 200 kişi 

indi. Bu sayı Everest'e hatta uzaya 
çıkanlardan bile az. Hal böyle olunca, 
ücreti 105 bin 129 dolar olsa da 2018 
seferi için kayıtlar doldu. Şansınız 
varsa 2019 için yer ayırtabilir, 

“H. Titanicae” bakterileri tarafından 
15-20 yılda yenip yok olmadan 
Titanik'e dalış yapabilirsiniz. 


keşfiyle artan araştırmaların yanı 
sıra tek tük de olsa Titanik batığına 
turistik geziler başladı. Titanik batı- 
ğına ilk turu 1990'lı yılların başında 
İngiliz Deep Sea Expeditions düzen- 
ledi. Sekiz saatlik turun fiyatı 60 bin 
dolar idi. Çok küçük denizaltılarla 
yapılan bu tur en son 2012 yılında 
gerçekleşti. 

Ve şimdi, 2016'da yapılan bir 
araştırmayla pas yiyen ve adı- 
nı Titanik'ten alan bakteri “H. 
Titanicae”nın 15-20 yılda yok ede- 
ceği iddia edilmesinin ardından 
gemiye ilgi yeniden yoğunlaştı. Bilim 
insanları, geminin fotografik 3D mo- 
dellerini en ince ayrıntısına kadar 
çıkartmak için hazırlanıyor. Ocean- 
Gate Expeditions'ın düzenleyeceği 
tur, bilim insanları ve turistleri derin 
sulara birlikte götürecek. 2018 ba- 
harında gerçekleştirilecek ilk dalış 
ekibinde 20 bilim insanının yanı 
sıra dokuz yolcu yer alacak. Dalışlar 


New York'a gitmek üzere Southampton Limanı'ndan 10 Nisan 1912'de demir alan 269 
metrelik Titanik, dört gün sonra buzdağına çarparak Atlantik Okyanusu'nda derin 

sularına gömüldü. Batık ancak 1985 yılında bulundu. O tarihten beri de onu yakından 
görmek isteyenlerin ilgisi eksik olmuyor. 


süresince mürettebat geminin dev 
buhar kazanı, pervaneleri ve diğer 
parçalarını iki ve üç boyutlu sonar 
tarayıcılarla arayacak, geminin mo- 


dellemesini yapacak. 

Küçük bir eğitimden geçtikten 
sonra dalışa katılacak turistleri is- 
terlerse dalış planlaması, iletişim, 
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navigasyon, sonar operasyonu ve 
fotoğrafçılık konularında mürette- 
bata yardımcı olabilecek. 105 bin 129 
dolar olarak belirlenen yolculuğun 
bedeli, Titanik'in 
birinci sınıf yol- 

cu bileti olan 4 

bin 350 doların 
üzerine enflasyon 
eklenmiş hali. Yani 
100 yıl önceki bi- 
let fiyatıyla aynı. 
Turun okyanusun 
4 bin metre dibin- 
de, yüksek basınç 
altında, buz gibi ve karanlık sularda 
yapılması, yüksek fiyatının neden- 
leri... Dalışların yapılacağı Cyclops 

2 denizaltısının üretimi bitmek 
üzere. ABD'li firma OceanGate'in 
Washington Üniversitesi işbirliğiyle 
inşa ettiği Cyclops 2 denizaltısının 

4 bin metreye kadar dalabileceği ve 
derin dalış alanında yeni bir dönem 
başlatacağı belirtiliyor. Karbon ve 
titanyumdan yapılan denizaltının 
manevra kabiliyetinin yüksek olması 
sayesinde, bugüne kadar elde edilen 
en iyi görüntülerin kaydedilmesi 
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Dalışların yapılacağı Cyclops 2 denizaltısının üretimi bitmek üzere. ABD'li firma OceanGate'in 
Washington Üniversitesi işbirliğiyle inşa ettiği Cyclops 2 denizaltısının 4 bin metreye kadar 
dalabileceği ve derin dalış alanında yeni bir dönem başlatacağı belirtiliyor. 


planlanıyor. 

Sekiz gün olarak planlanan se- 
yahat Kanada'nın New Foundland 
Adası'ndan başlayacak. Yolcular 
buradan helikopterlerle batığın yakı- 
nına demirleyen gemiye getirilecek 
ve kaldıkları süre boyunca Titanik 
bilimsel dalışlarına eşlik edecekler. 
Seyahat süresince gece ve gündüz 
yapılacak dalışlarla her yolcunun 
sualtında toplam 12 saat geçirme- 
si planlanıyor. Hem bölgenin dip 


yapısı hem de Titanik'in tarihiyle 
ilgili bilgiler verilecek dalışlarda; 
269 metrelik Titanik'in güvertesi, 
pruvası, kaptan köşkü ve hala sağlam 
durumda olduğu söylenen o meşhur 
balo salonu merdiveni görülebilecek. 
Yeni ayrıntıların da bilim insanlarıyla 
birlikte keşfedileceği dalışlarda, 100 
yıldır hiç el değmeden okyanusun di- 
bine saçılmış halde duran gemiye ait 
el yapımı eserler de görülebilecek. G 
www.titanicsurveyexpedition.com 
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len Yachts, kendi çizgisini yaratan 

başarılı Türk yat markalarından biri. 

Öncelikle tarz sahibi; hangi limana 
yanaşırsa yanaşsın kendine iki defa baktıracak 
şıklıkta. Bugüne kadar üretilen 53 teknenin 
sekizi Türkiye'de, diğerleri Avrupa başta olmak 
üzere Amerika, Karayipler, Ortadoğu ve Rusya 
gibi yabancı sularda seyrediyor. Kısa sürede 
özellikle Fransa, İspanya ve İtalya'da başarılı 
bir satış grafiği yakalayan Alen'in güneydoğu 
Fransa'da St. Tropez'de de satış ofisi ve ter- 
sanesi var. Alen Yachts'ın Türkiye'den ziyade 
yurtdışında tercih edilmesinin sebebi, hafta- 
larca seyir yapmak için değil bir-iki günlük 
konaklamalar için tasarlanmış olması. Tersane- 
nin kurucusu Alp Özcan, “Bizim teknelerimizi 
genelde, örneğin Güney Fransa'da evi olan 
ve teknesini evinin önüne bağlayıp canı iste- 
diğinde atlayıp tura çıkan ya da 70 metre bir 
megayatı olup kısa gezintiler için daha küçük 
bir tekne isteyen müşteriler alıyor” diyor. 

2007 yılında lüks günlük gezi teknesi 

ve megayat servis teknesi üretme amacıyla 
kurulan Alen Yacht, kalitesini geleneksel el 
işçiliğinden ve kompozit infüzyon teknolojisi- 
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den alıyor. Son beş yıldır Avrupa'da markasını 
sağlamlaştıran Alen Yachts”ın sırrı benzersizlik! 
Farklı talepleri karşılamak Alen Yacht için 
öncelikli, her model kişiye özel üretiliyor. 

Bu senenin yıldızları ise Alen 45 ve Alen 
70. Markanın en büyük modeli 70, 2018'in 
başlarında suya inecek. Dört konuk kamarası 
ve mürettebat kamaralarıyla 16 kişinin konak- 
layabileceği 21.80 metre boy ve 6.70 metre 
enindeki tekne, dış tasarımında Alen'in açık 
yat konseptini geleneksel ve modern tarzda 
harmanlarken iç tasarımında her detayın 
düşünüldüğü minimalist ve modern bir yakla- 
şıma sahip. ALEN 70'in güverte tasarımı, misa- 
firleri dış etkenlerden koruyan yarı açık kokpit 
tavanı, geniş ve rahat oturma-güneşlenme 
alanlarıyla dikkat çekiyor. Teknenin 2XVolvo 


Penta IPS 1200 motorlarıyla 335 knot azami hız 
yapacağı öngörülüyor. 

Temmuz ayında iki gövdesi denize ka- 
vuşan Alen 45'in iki gövdesi daha üretimde. 
13,70 metre boy ve 4,10 metre enindeki Alen 
45, başaltına konumlandırılan kamarası, tam 
hacimli kuzinesi, hard top ile korunan oturma 
alanları ve açık mekanlarıyla günlük gezilere 
hitap ediyor. Bu boydaki başka teknelere 
göre fazlaca geniş ve kullanışlı güvertesiyle 
ön plana çıkan Alen 45, motor seçimine göre 
39 knot'a kadar hız yapabiliyor. Alen Yachts, 
27-30 Eylül tarihlerinde gerçekleşecek süper- 
yat dünyasının zirvesi Monaco Yacht Show'da, 
servis tekneleri ve lüks deniz oyuncaklarına 
ayrılan bölümde, Alen 45 ve 55 ile yer almaya 


hazırlanıyor. www.alenyacht.com 
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2007 yılından bu yana sektörde önemli projelere 
imza atan CMB Yachts, üretimi tamamlanan 47 
metrelik Miracle” suya indirmeye hazırlanıyor. 
iracle projesi, ona sahip olacak müşterilerinin 
ziyaretini beklerken üretimi devam eden ve detay- 
arı gizli tutulan iki adet 47 metrelik Magic ve Mina 
projeleri ise 2018 yılı başında prensip anlaşması 
imzalanan sahiplerine teslim edilecek. Dünyaca 


ünlü ve ödüllü tasarımcı Espen Oeino'ya ait Miracle, Magic ve Mina rarası fuarlarda marka değerini güçlendiriyor. “Mystic” adlı 46 metrelik 

projelerinin iç tasarımları, Beril Başaran-Artebel Design tarafından süperyatıyla 2011 yılında “The International Yacht Awards'ta kendi 

yürütülüyor. kategorisinde en iyi tekne ödülünü alan tersane, 2012'de de 47 metre- 
Başaran Yatırım Holding iştiraki olan CMB Yachts, katıldığı ulusla- lik Orient Star ile de ödüle layık görülmüştü. www.cmbyachts.com 


Dünyanın ilk süperyat uygulaması “Yachtneeds” artık 
Türkiye'de. Monako merkezli bir firmanın yat sektörün- 
deki eksikleri göz önüne alarak iki yıl önce hayata ge- 


© KUPA YENİDEN 
KIWPLERDE 


çirdiği Yachtneeds, 24 binden fazla tekneye ve yaklaşık 2003 yılından beri kupayı ilk defa eline alan Emira- 
600 marinaya tek tıkla ulaşma imkanı tanıyor. Uygulama tes Team New Zealand'da (ETNZ) ve uzak kıtadaki 
ayrıca tekne mürettebatına yönelik günlük, sezonluk, ülkesinde sevinç büyük. 2015 yılında yine ABD ile 
tam veya yarı zamanlı iş ilanları yayınlıyor ve sektör finale çıkan ETNZ, 8-1 galip durumdayken 9-8 yeni- 


çalışanlarına sohbet etme imkanı sağlıyor. Uygulama lerek büyük bir hüsrana uğramıştı. Ancak bu defa, 
www.sofiyat.com/yachtneeds-app/ adresinden ücretsiz America's Cup'ın 35'inci yılında zafer Yeni Zelandalıla- 
indirilebiliyor. rın oldu. 17-26 Haziran tarihleri arasında Team Oracle 


0.0.0.0.0. 0.0.0 0.0.0 0.0.0 0.0.0 0.0.0 0.0.0 0.0.0 0.0.0 0 0.0 0.0.0 0.0.0 0 0 0 0 0 0 0.0 ile yapılan dokuz final yarışının sekizini kazanan Peter 


© PRATİK MOTOR 


Burling'in dümeninde olduğu ETNZ, efsane kupanın 
yeni “savunucusu” oldu. 2013'teki malubiyetin ardın- 
dan teknolojide atılım yapan ve ETNZ'de 26 yaşın- 


Anadolu Motor'un 30 yıldır distribütörlüğünü yaptığı, dünyanın en daki Peter Burling gibi genç isimlere öncelik verildi. 
büyük motor üreticilerinden Honda'nın “marine” ürünlerinin en yenisi, Kupayı kazanan en geç skipper olan Burling, “Rüya 
BF4-5 ve 6 beygir gücündeki dıştan takmalı deniz motoru modelleri; gibi... Bermuda'ya tam olarak bunun için gelmiştik! 
hafifliği, kolay çalıştırma özelliği, düşük yakıt tüketimi, sessiz ve titre- Üç yıllık sıkı çalışmamızın eseri bu kupa” diye duygu- 


şimsiz performansıyla dikkat çekiyor. Honda Marine BF4-5- 6 modelleri, larını anlatırken Team 
isteğe bağlı şarj edebilme özelliği, konforlu taşıma sapı ve sınıfındaki en Oracle'ın dümencisi 

uzun süreli çalışma performansıyla iddialı. Jimmy Spithill ise ha- 
yal kırıklığı yaşadıkla- 
rını belirterek “Kesin- 
likle hak ettiler, şapka 
çıkartıyorum” dedi. 
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YUMUŞAK VE TATLI KONUŞUN. 


BUNU BENİMSERSENİZ, İLERİDE BİR GÜN 
SÖYLEDİKLERİNİZİ GERİ ALMAK ZORUNDA 


KALDIĞINIZDA YUTMASI KOLAY OLUR. 


Hiçbir şey söylemezseniz, birileri 
anlasın diye onu tekrar etmek 
zorunda kalmazsınız. 

CALVIN COOLIDGE 


Bana söylemen gereken önemli bir 
şey varsa, Tanrı aşkına konuşmaya 
sondan başla! 

SARA J. DUNCAN 


Dilin sürçeceğine ayağın sürçsün. 
İNGİLİZ ATASÖZÜ 


Aklından geçeni olduğu gibi 
söyleyeceksen, hoşlanmayacağın 
şeyler duymaya da hazırlıklı 
olmalısın. 

MALCOLM FORBES 


Söz söyleme sanatı, gerçek 

duygularımızı ifade etmekten ziyade 

onları gizlemek için kullanılır. 
OLIVER GOLDSMITH 


Belirli bir konu üzerine kısaca 
fikrini söylemeden evvel, uzun süre 
düşünmeyi ihmal etme. 

H. HBRACKENRIDGE 


Konuşma ile söz söyleme sanatı aynı 
şey değildir. Her budala konuşabilir, 
mahir olansa söz söyler. 

BEN JONSON 
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Demeç, fikirlerin anasıdır; ürünü 
değil. KARL KRAUS 


Cesaret: Söylenmesi gerekeni bir 
kerede söylemektir. 
G.C.LICHTENBERG 


Dil, medeniyetin ta kendisidir. En 

çelişkili sözler dahi irtibat aracıdır. 

İnsanları ıssızlığa iten sessizliktir. 
THOMAS MANN 


Yalnızca elzem olduğunda 
konuşmayı becerebilseydik, insan 
ırkı çoktan dil yeteneğini kaybetmiş 
olurdu. SOMERSET MAUGHAM 


İnsanın sesi ikinci yüzüdür. 
GERARD BAUER 


Çok konuşmak kibir göstergesidir. 
Lafta müsrif olan, eylemde pintidir. 
SIR WALTER RALEIGH 


Belirli bir maksadı olmayan 
konuşma, istikameti olmayan 
yolculuğa benzer. 

RALPH C. SMEDLEY 


İnsana görmesi için iki göz, duyması 
için iki kulak veren doğanın, 
konuşmak için tek bir ağız verdiğini 
unutmayın. 

JONATHAN SWİFT 


Ya olması gerektiği gibi konuş ya da 
akıllıca sus. 
GEORGE HERBERT 
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NUN Okulları, NUN Eğitim ve Kültür Vakfına aittir. 


OKULLARI 


(216) 686 1 686 nunokullari.com 


YENİ RANGE ROVER VELAR 


GERÇEKÜSTÜ. 


landrover.com.tr / 0850 252 30 30 ABOVE & BEYOND 
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RANGE ROVER AİLESİNİN YENİ ÜYESİ VELAR'LA TANIŞIN. 


Hayallerin ötesine geçmek için yaratılan Range Rover Velar, 
devrim niteliğindeki tasarımı ve üstün teknolojisi ile 
Borusan Otomotiv Yetkili Satıcıları'nda sizi bekliyor. 


Borusan Otomotiv ; 
İnce zevkler, yüksek standartlar. (ml: 


